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סדר המפגש
חדר המורים.1
?
המקום והמרחב
טיפולוגיה להמחשת המורכבות

תרבות הארגון  . 2
הגדרה
מורים ותרבות הארגון, קשרים בין חדר המורים

"אקדמיה כיתה"השלכות לתכנית ההכשרה . 3



נפתח את דלת חדר המורים הסגורה

4

"מקוםה"" מקוםשום"

?



מאחורי הדלת הסגורה"

תפקידו של חדר מורים

בחיי המורים ובתרבות 

)2013, ושינמןבן פרץ ("בית הספר



המקום והמרחב-חדר מורים
 מראה החדר והמרחב בו, מיקום במבנה בית הספר

   גבולות החדר

מקום ההתכנסות הטבעי של המורים משמש:
,  להיות בלי הילדים, רגיעה, שתיית קפה, מקום מנוחה

...מקום של המורים המבוגרים לבד 

    זמני התכנסות בחדר
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המקום והמרחב-חדר מורים

 המשתתפים בחדרמיקום

  האווירה בחדר

צוות  
מתמטיקה

צוות  
אנגלית

ליזי כהן  
מחנכת  

4'י

מחנכות
'שכבה א

מחנכות
'שכבה ד



המקום והמרחב-חדר מורים
המוריםשלחברתימרחבהינוהמוריםחדר.)Ball, 1987;

)2013,ושינמןפרץבן;1996קינן;1995,סיוון

התכנסותכמקוםמשמש)Durkheim, ,"מנוחהחדר",)1973

.בתוכוהעובדיםלכלמרכזיתמפגשנקודת

מקצועיופיתוחידעקהילותליצירתמקום.

חברתיותפעולותבומתקיימותSocial action)(ואינטראקציות

.ומקוםזמןשלבהקשרחברתיות

1מסרטקטע
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המשתתפים-חדר מורים

ותק
תפקידים



מצבים חברתיים
כהצגותנראותהמוריםבחדרהחברתיותהאינטראקציות.

)1996,קינן;1980,גופמן(

קיטורים,יום,יוםשיחות:שוניםמסוגיםהמוריםביןשיחות,

)2002;1996,קינן(.סיפוריםשיחות

לפרששישטקסטיםכנחקרותהמוריםבחדרההתרחשויות

המורים-בחדרהחייםשלמימדי-רבדיוקןלבנותכדי

)2013,ושינמןפרץבן(.התיאטרוןמתחוםמונחיםובאמצעות

"בחדרחברתי-פסיכותהליךניתוח-"הקולקטיביקתרזיס.



רבות ארגון בית הספרת
מהרכיבים המרכזיים  הבאים  , מורכבת בעיקרהארגונית  של בית הספר התרבות 

):   2015, אופלטקה(

ההתנהגויות המוערכות בבית הספר והחזון שאליו בית הספר שואףסוג -ערכים  .
"  נכונים"הואת הסטנדרטים את הזהות הייחודית של בית הספר הם מגדירים 

משקפים הנחות יסוד בתרבות הארגון ומגדירים מה על העובד  , לפעולה בארגון
) Hoy & Miskel, 2005. ( לעשות כדי להצטיין בעבודתו

הן . הכללים הלא כתובים מה יש לעשות ומה אין לעשות בארגון מסוים-נורמות
התרגום ההתנהגותי של הערכים שהתקבלו כלגיטימיים על ידי חברי הארגון  

). (אמונות משותפות לגבי התנהגויות נאותות בארגונםומייצגים 
נלווים לנורמות-תגמולים וסנקציות.

נורמה שלטת בבית ספר  יכולה להיות מועברת באמצעות פעולה סמלית  -סמלים
.ריטואלים וטקסטים, כמו הפצת סיפורים על אירועים חשובים בחיי בית הספר

2קטע מסרט 



תרבות ארגון בית הספר
" בה הפרטים  משמעויות רשת אינטראקטיבית של

."  מצויים באינטראקציות מתמשכות עם אחרים

 )Jurasaite-Harbison & Rex, 2009, p.268(

  היא כוללת למידה בלתי פורמאלית של מורים במקום
למידה שהמורים מגדירים  . העבודה בהקשר תרבותי ספציפי

. כחלק משמעותי בחייהם המקצועיים
 ותומכות בלמידה שלהם כמו גם השיחות שלהן יוצרות

ובהקשרי מיקרו  ספר בית של מאקרו אותה בהקשרי מתארות 
.מסוימיםמקום מסוים ובין משתתפים , בזמן מסוים

3קטע מסרט 



תרבות בלקנית

תרבויות של מורים4

תרבות  
אינדיווידואליסטית  



תרבות של עמיתות  
נכפת

תרבות שיתופית



התנהגות אזרחית בארגון 

המוגדרת כבלתי מחייבת בתפקידים  , התנהגות התנדבותית
,   ופעולות מרצונו החופשימבצע משימות העובד . בארגון
)2007, אופלטקה.(תפקידולהן בהגדרת שחוייבמבלי 

שבעה מרכיבים להתנהגות אזרחית בארגון 

1 . התנהגות מסייעת)(

2 . אדיבות)(

3 . נאמנות ארגונית)(

4 . היענות ארגונית)(

5 . יוזמה אישית)(

6 . יושר אזרחי)(

7 .  התפתחות אישית)



התנהגות אזרחית בארגון
זירת חדר המורים

:  התנהגויות אזרחיות מכוונות כלפי עמיתים

 ופתרון באמצעות הקשבה לבעיות מקצועיות עזרה לעמיתים
.מורכבותסוגיות פדגוגיות 

 בכיתהלעמיתים בביצוע פעילות חברתית סיוע.

 צרכיהם  , לבעיותיהםהקשבה , חדשיםרגשית במורים תמיכה
בהכרת תרבות בית הספר ובסוגיות הוראתיות  וקשייהם וסיוע 

.  רבות

)2007, אופלטקה(



סוגי גורמים המעודדים  
מוריםאזרחית של התנהגות 

מכוונתאישיות, חינוכיתשליחותחושתת-מאפייני המורים .1
במשפחתנתינהשלוביוגרפיהלעבודהרבהמחויבות,לאחרלנתינה
המוצא

,מוריםביןטובהתקשורת-תכונות האקלים של בית הספר .2
אזרחיתבהתנהגותהתומכותנורמותשלנעימה וקיומןאווירה
.בארגון

פועלםעללמוריםחיובימשובמעניקשמנהל-מנהיגות המנהל. 3
כלפיאכפתיותומביעמוריועםרגשייםקשריםיוצרההתנדבותי

בקבלתמוריםומשתףבתפקידאוטונומיהמעניק,התנסויותיהם
ולבצעאזרחית ליזוםלהתנהגמוריםכמי שמעודדנתפס,החלטות

4' קטע מסרט מסבתפקידלנדרשמעברפעולות



מרכיבי התנהגות אזרחית בארגון
לתלמידים  עזרהמתן-ולעמיתיםהמסייעת לתלמידים התנהגות .1

הקשבההלימודיםלשעותמחוץאישיותובבעיותבלימודיםבסיוע
מתן , כמו כן. החלשהתלמידכלפיואמפתיהחמלה,לבתשומתומתן

(מגווניםבתחומיםחדשיםאו,עמיתיםעזרה למורים

-ייזום וביצוע של שינויים ושל חידושים בהוראה ובבית הספר.2
לתכניותחידושיםהחדרתאו,ההוראהבשיטותשינוייםייזום

,ישירותשאינם מתוגמליםספרייםביתפרויקטיםוארגוןהלימודים
כדימאמציםולהשקיעזמןמהמורים להקדיששהם דורשים על אף

)  (לממשן



בספרותומכונהייחודי למורים, זהמרכיב-מכוונות ארגונית.
שלהוא עוסק במחויבותו"אזרחייושר

,  הוא כוללשלולכיתהרקולאכארגוןהספרלביתהמורה
נטילתאו, בוועדותלמשלספריתביתבפעילותהשתתפות
.הספרבביתהארגוניבמערךבהתנדבותתפקידים

במחויבותלאמונהקשורזהמרכיב-נאמנות רבה למקצוע. 4
.תלמידיוהצלחתלמעןאפשריתדרךבכללפעולהמורה

מרכיבי התנהגות אזרחית בארגון



?-השלכות לאקדמיה כיתה-?
חדר מורים     . 1

.                נקודה למחשבה  על ההיבטים הפיסייםהמקום והמרחב 

? ?ולהציב סימני שאלה 

?פרשנות,  הכרותהמשתתפים 

למידה פורמאלית ובלתי פורמאלית  -תרבות הארגון. 2

?  בחדר מורים? בארגון הבית ספרי

סנקציות וסמלים, תגמולים, נורמות, ערכים

?



?-השלכות לאקדמיה כיתה-?
גבולות, שפה, תמיכה, קבוצות -תרבות הארגון. 2

הקשרים,  מצבים חברתיים 

סיפורים , שיחות 

?שאלות אתיות, אפשור? תכנים

?קהילת למידה וידע מה ההשלכות

מה  ? מה זה מצריך ממני-אזרחית ארגונית   התנהגות .3
?מה אני יכול ומוכן לעשות? מחדר מורים? מהארגון

?  בחדר המורים ?  מה בהמשך?  מה נשאר? מה משתנה.4
?  מה יכול להיווצר?  בארגון

...בסדנה, נרחיב ונעמיק בהשלכות אלה ועוד 

?
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