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 مقدّمة

مين"، على مرّ  أهيلشهد نموذج "ت
ّ
درّسة ذلك في كميّة الموادّ  انعكسنين، تطوّرات عديدة. السّ  المعل

ُ
 ،الم

 
ّ
  هيلأـت إلى أنّ الأدبيّات المهنيّة  وتشير. على حدّ سواء تي درّستوالمحتويات ال

ّ
أن يكون إلى  بحاجة مينالمعل

ا بالواقع
ً
 وبحاجة إلى  ،مرتبط

ّ
-Cochran) طبيقظرية والتّ النّ بين مج لدّ لبين فرصة لاب المتدرّ  إعطاء الط

Smith, & Zeichner, 2005; Moore, 2010; Zeichner, 2010).  
ّ
ب هذا الدّمج تعاونًا وثيقًا بين يتطل

  ،لة للتّدريس وبين المدارسسات المؤهّ  المؤسّ 
ّ
يجو برامج تي يفترض أن يعمل بها خرّ ورياض الأطفال ال

 أهيل. التّ 

 أهيل إنّ أحد النّماذج البديلة لت
ّ
 PDS, Professional Development) الزّمالةمين هو نموذج المعل

Schools)  ّيّ طوير المهنمدارس الت -  
ّ
بين و سات المؤهّلة للتّدريس المؤسّ عاون بين ذي يقوم على التّ ال

 االمدارس، وعلى إنشاء جم
ّ
  مؤهّلي: نّموذجلجميع المشاركين في هذا ال طوير المهنيّ لتّ لم عات تعل

ّ
مين في المعل

 سة الأكاديميّ المؤسّ 
ّ
 المي المدارس و ة، ومعل

ّ
 & ,2013Brindley, Field, ומברך משכית) لينأهّ تلاب المط

Lessen, 2008; De Roos, Van der Heijden, & Gorter, 2010)  ،جاه
ّ
من أجل تطوير هذا الات

ب إجراء تغيير جذريّ 
ّ
  أهيلفي فهم مبنى برنامج "ت يتطل

ّ
، تمّ بناء حسب المفهوم التّقليديّ ب ، إذمين"المعل

بة من الم
ّ
وظيفتها  عمليّة عياديّة طبيقاتومدعومة بت ة،الأكاديميّ  ساقاتهذا البرنامج من منظومة مرت

مه في الدّ 
ّ
 أنّ ة. ورة الأكاديميّ توضيح وممارسة ما تمّ تعل

ّ
لقرن الحادي والعشرين في ار الواقع المتغيّ إلا

ب ي
ّ
  أهيلفي مجال ت اجديدً  اتفكيرً تطل

ّ
 أيضًا. مينالمعل

  -لد برنامج "أكاديميّة ، وُ (PDS) من نموذج ال
ّ
"، ال

ّ
 صف

ّ
ع إلى بناء التّأهيل للتّدريس كمنظومة ذي يتطل

ة لل
ّ
طة بدق

ّ
  ،ةالنّظريّ  ساقاتالمدعومة في الم العمليّة العياديّة طبيقاتتّ مخط

ّ
تي تهدف إلى تطوير ال

ع لين. المعرفة، والمهارات، ووجهات نظر المتأهّ 
ّ
  أهيلهذا البرنامج إلى تحسين تيتطل

ّ
مين، وزيادة المعل

 
ّ
 مين الجدد استعداد المعل

ّ
 ين.لدخول المدارس كمدرّسين مستقل

لاب تتوسّ 
ّ
موذج للتّأهيل، ويمكنهم أن يعيشوا ويلمّوا بثقافة نّ الفي هذا ع التّجربة العياديّة العمليّة للط

ة، ومن خلال والمعرفة العمليّ  ،ةالمدرسة، ويكونوا فيها شركاء من خلال الدّمج بين المعرفة الأكاديميّ 

ربويّ مرافقة وإرشاد يقدّمها 
ّ
 المرشدون الت

ّ
 مون المؤهّلون.ون، والمعل

ن منظومة العلاقات من هذا النّ 
ّ
 وع اكتشاف المشكلات الحقيقيّ تمك

ّ
 التطبيقاتلين في تي تواجه المتأهّ ة ال

 جديدة ق تدريسائطر ممارسة ، و التّدريس مشترك لموادّ تدريس تخطيط و ، ومعالجتها العمليّة ةيّ عيادال
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  ،(Co-Teaching) إلى جنب" اجنبً دريس التّ "مثل 
ّ
ن كذلكتي يطبّقها مدرّس قديم وطالب متأهّل. و ال

ّ
 تمك

 .غيرهاو  العمليّ عاون لأغراض البحث التّ 

ماإلى جنب"،  انموذج "التّدريس جنبً فقًا لو 
ّ
مان معًا بطريقة تجعل من الممكن الاستمتاع  نهناك معل

ّ
يعل

  ،لوجهات النّظر المختلفة بالدّمج الخاصّ 
ّ
 طبيقت عندما يتمّ حداهما الأخرى. و إتكمّل  غالبًا ماتي ال

 .ئهأجزامجموع ل أكبر من اميكون فيه الك واقعًاخلق غالبًا موذج بشكل أفضل، ي  النّ 

 
ّ
الب والمعل

ّ
 م المؤهّل يتعاون الط

ّ
حول  مستمرّ يقومون بحوار ف ،لينالمتأهّ لاب كجزء من تدريب الط

 التّ  الاحتياجات إلىعرف في التّ  امنهمواحد  مساهمة كلّ 
ّ
  يّةمعل

ّ
عة، اكأفراد وكجم ميذلا تّ لل ةخصيّ الش

  ،المختلفة دريسات التّ عمليّ التّعرّف على سير وكذلك 
ّ
 ز التّ تي تعزّ ال

ّ
 عل

ّ
 ،علملاب: التّ م الأمثل لجميع الط

ن موذج النّ أنّ  يعني ذلك يم.و قة والتّ اجعغذية الرّ والتّ  ،والمعالجة
ّ
 يمك

ّ
  المؤهّل مالمعل

ّ
الب من تجربة والط

 تدريس، ويالتّ المرتبطة بجوانب الجميع 
ّ
ف كيّ والتّ  ،نسيقأكثر بسبب الحاجة إلى التّ جهدًا  امنهمب طل

 المتبادل.

ب 
ّ
 لا يتطل

ّ
 دريس: من التّ (paradigm) موذجتغيير النّ عليهم ، بل "فيما بينهم قوافمين "التّ الأمر من المعل

أو كامل. بالإضافة إلى ذلك،  ،جزئيّ  إلى نموذج تعاونيّ  فة واحدة تقود الصّ وجد شخصيّ تحيث المفرد 

  ،للتّطوير المهنيّ بيئة عمل جنبًا إلى جنب يخلق دريس التّ ف
ّ
 المؤهّل م حيث يعمل المعل

ّ
الب بشكل والط

مًا جيّدًايجوانبه. وهكذا  يشتغلون في سياق أوسع في التّدريس بكلّ و  ،تعاونيّ 
ّ
الب تعل

ّ
ر للط

ّ
ز عزّ توت ،توف

 & ,Murphy & Martin, 2015; Gallo-Fox; ;2013, ומברך משכית) العمليّة ةيّ عيادال تهخبر 

Scantlebury, 2016). 

  - ةبرنامج "أكاديميّ جنبًا إلى جنب التّابع لدريس لتّ انموذج ستند الم اعرض هذي
ّ
والغرض منه  ".صف

 أهيل للتّدريس. لتّ ا كجزء من فو فه في الصّ طبيقتلق ائواقتراح طر  ،المعرفة في هذا المجالدائرة توسيع 

درجات مختلفة  وتشمل ،والتّعلم دريسلتّ ل أساسيّة أنماط ةثلاثنموذج التّدريس جنبًا إلى جنب ن يتضمّ 

 من التّ 
ّ
  المؤهّل معاون بين المعل

ّ
 في مراحل التّ  البوالط

ّ
دريس في ( التّ ٢رس؛ )حضير للدّ ( التّ ١لاث: )عليم الث

 
ّ
ذلك ا، و موذج تدريجي  النّ  قسامأ طبيقر ت، يتطوّ وخلال عمليّة التّدريب .تنفيذهبعد  يّةتّأمل( ال٣؛ )الصّف

  همر فقًا لتطوّ و 
ّ

  والمهنيّ  خص يّ الش
ّ
 المؤهّل م للمعل

ّ
 خلال تواجدهم في التّدريس جنبًا إلى جنب. ،البوالط

 التّدريس، من ناحية:كلّ من لهم صلة بمهنة ى لعإنّ لهذا النّوع من التّدريس إيجابيّات كثيرة تعود 

لاب المتأهّلين، و 
ّ
مين المؤهّلين، والط

ّ
ق بالتّطوير المهنيّ لتّ اكالمعل

ّ
م المؤهّل لاميذ. وبما يتعل

ّ
هذا يمكن ل ؛للمعل

 ،وجيهالتّ في مهاراته ن تحسيو دريب، والتّ ، دريستعميق التزامه بالتّ في المساهمة النّوع من التّدريس 
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 يتعرّ  .التأمّليّةته قدر مكذلك و 
ّ
ق بالسّير المرحليّ فيفكير المشترك للتّ أهّل تالب المض الط

ّ
لعمليّة  ما يتعل

من و  .مختلفة يّةأنماط تدريس ينكشفون علىو  ،لاميذ باهتمام شخص يّ يحظى التّ دريس بأكملها؛ و التّ 

 
ّ
 ناحية أخرى، يواجه المعل

ّ
 ةشكاليّ الإ  مذجةنّ ال :يات خلال عملهم، منهاالب بعضًا من التّحدّ م المؤهّل والط

 
ّ
  يطرةسّ ة والم المؤهّل، وقضايا القوّ للمعل

ّ
 عوبة في تلقّي التّغذية الرّاجعة. ي إلى التّوتر والصّ تي قد تؤدّ ال

لان مقترحًا لتو ة. ئيسيّ لعرض النّقاط الرّ  مرفق لهذا المستند عرض تقديميّ 
ّ
نموذج  ذويتمعًا يشك

لاب، وكذلك كأداة للتّطوير المهنيّ ة تأهيل "التّدريس جنبًا إلى جنب" كجزء من عمليّ 
ّ
مين  الط

ّ
للمعل

 لين. المؤهّ 
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 توطئة

ورد في وكما  ،عاونيّ التّ للعمل  شملإنّ موضوع هذا المستند هو التّدريس جنبًا إلى جنب من وجهة نظر أ

د  : "الآية اح  نْ و  يْرٌ م 
 
ان  خ ن 

ْ
ث  (.١شريحة ( )٩: ٤" )سفر الجامعة ا 

 ين توفلرـڤـلإلقد وصف 
ّ
ر يهوديّ ، عالم اجتماع، ومؤل

ّ
 أمريكيّ -ف ومنظ

ّ
لاث الاقتصاديّة، ، الموجات الث

قافيّة
ّ
ورات والاجتماعيّة، والث

ّ
 ,Toffler) ة، وموجة المعلوماتناعيّ ة، الموجة الصّ راعيّ : الموجة الزّ للث

ربية،  (.1980
ّ
ورات على منظومات عديدة، بما في ذلك منظومة الت

ّ
رت هذه الث

ّ
 لقد أث

ّ
كان عليها  تيال

  ملاءمة
 
لاب لعال

ّ
 .والمستقبليّ  الآنيّ م العمل تأهيل الط

لى في إسرائيل، ويشغل حاليًا سّس ي المدرسة الدّيمقراطيّة الأو ، من مؤ (יעקב הכט) يعقوب هيخت

 
ّ
ف نفسها على أنّها تعمل في "فنون ، التي تعرّ (ערי חינוך) عليم"مة "مدن التّ منصب المدير العام لمنظ

 "عي دّ يالتّعاون"، 
ّ
مرحلة من  فيها الانتقال ى "موجة المعرفة"، يتمّ موجة جديدة تسمّ عتبة على  نا نقفأن

 الإلى نموذج  "نموذج الهرم"
ّ
 (٢ شريحة) (.2016, הכט) "بكةش

 

 ٢شريحة 
ّ
 ورات: ثلاث موجات من الث

مة على شكل "هرم": اس، في الموجات السّابقة، يعملون لقد كان النّ 
ّ
في رأس الهرم وقف في هياكل منظ

مة، وفي قاعدة الهرم وقف العمّ 
ّ
على إلى الأ الأفكار من قد وصلت ن، و ؤو المبتدالصّغار ال رئيس المنظ

مات " سفلالأ 
ّ
المعارف  أنّ مفاده ر تصوّ  لىإ نظيميّ ويستند هذا الهيكل التّ (. ١ شكل) "(top-down)منظ

 ؛ يرينموجودة لدى المد
ّ
 اتوجيهالتّ أنّ عمل، و برامج أو  ،اتستراتيجيّ تيان بامة هو المبادر للإرئيس المنظ

  (.Sisney, 2016) اتوجيهلتّ طبيق هذه اتعليهم ال، و إلى أسفل الهرم للعمّ تنزل 

 ن التّعليم"دعام "م يعمل من عرض تقديميّ أعدّه يعقوب هيخت، مدير
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  وخلال
ّ
ربية من قبل سنوات عديدة، تمّ إنشاء المضامين وتنظيم التّعل

ّ
السّياسات في  صانعيم في عالم الت

 
ّ
شينوزارة الت

ّ
  ،ربية والتّعليم، المفت

ّ
ربية والتّعليم.ومرك

ّ
 زي المواضيع وطاقم وزارة الت

 

 

  استهلكري المعرفة، بينما هم كانوا مطوّ أنّ  ، أيّ لقد كان هؤلاء في رأس الهرم
ّ
 المعل

ّ
. المعرفةلاب مون والط

 وعمليّ  ،المزيد من المبادراتهناك ، وفي أيّامنا هذه
ّ
 شاور ات الت

ّ
بكةتي ال

ّ
 ( ٢ شكل) تتمّ في مباني الش

ّ
تي ال

 ة بين عدد من شبكيّ  مبان  إنشاء ، كذلك يمكن موجودة لدى الجميع.المعرفة فيها تكون 
ّ
تي المدارس ال

  العملتعزيز من أجل  فيما بينها تتعاون 
ّ
 في رك امش لكلّ  طوير المهنيّ ، وتمكين التّ يّ ربو الت

ّ
بكة، الش

 تركشعامل مع المشكلات الموالتّ 
ّ
  طوّر ريقة، تة. وبهذه الط

ّ
 ،لإنشاء لغة مشتركة ةاجتماعيّ ثروة بكات الش

 
ّ
  ،والمعرفة ،علوماتالم نشرو  ،صالوقنوات ات

ّ
 قة والث

ّ
يث ح ،وق""ساحة السّ  ا يشبهل مالمتبادلة، وتشك

 (.2015שכטר, ) معلم منهمكن التّ وجد فيها أفكار وأشخاص يي

ن في دائرة يعملا  ،أو أكثر ينللمدارس كشبكة قائمة على شخص   نظيميّ يمكن إنشاء الهيكل التّ 

ساععاون الآخذة في التّ 
ّ
 ،ثقافة التّعاون في الحقل التّعليميّ ة تخلق هو عمليّ  "العمل جنبًا إلى جنب"فـ. الات

 
ّ
 دوائر تعاون أكبر حجمًا.إلى ع مين للتّدريس، ولديها الإمكانيّة والقدرة على التّوسّ وفي تأهيل المعل

العمل  من خلال ،عمليّة التّأهيل للتدريس، في جميع ميادينها، على النّحو الأمثليمكن أن تتمّ 

م المؤهّل وبين 
ّ
البالمشترك بين المعل

ّ
الـ نموذج  ة، على غرار مبادئيدانيّ خلال ممارساته الممن و  ،الط

(PDS) أهيل لت 
ّ
العوامل المشاركة في  كلّ طة بين نش   زمالةموذج على شراكة يعتمد هذا النّ  ؛مينالمعل

 أهيل ات تعمليّ 
ّ
 فواقع المدرسة.  مع على حوار نقديّ  ةظفحامين، مع المالمعل

ّ
 المؤهّل م المعل

ّ
ب ذي يدرّ ال

 
ّ
 الط
ّ

 لا
ّ
 تّدريب، ة من خلال المع الأوساط الأكاديميّ  ةالوثيق علاقةوال ف،ب بشكل مكث

ّ
رشد قاء مع الموالل

 
ّ
ن  ،ربويّ الت

ّ
 كلّ ذلك يمك

ّ
شاطات الرّوتينيّة أمّ التّ الب الط

ّ
 ل من جديد في الفعاليّات والن

ّ
تي يقوم بها، ال

نه من التّ ي كذلكو 
ّ
بة،  ةمو نظملمدرسة كا عرّف الأصيل علىمك

ّ
, ומברך משכית) الأبعاد ةدمتعدّ مرك

2013.) 

  ، ويعمل على تحسين عمليّات التّدريب العمليّ PDSف" من صّ  -ة برنامج "أكاديميّ  نمالقد 
ّ
لاب في للط

 
ّ
دائرة  يوسّع، بالإضافة لأمور أخرى، التّحسن المنشودمين، ممّا يعني أنّ مؤسّسات تأهيل المعل

بكة٢شكل  : نموذج الهرم١شكل 
ّ
 : نموذج الش
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لاب  العمليّة العياديّة طبيقاتتّ ال
ّ
رتيبات في برنامج  ههذ إرساءإضافة ساعات للعمل في الميدان، و بللط

ّ
الت

 
ّ
  ؛لينمين المؤهّ ساعات المعل

ّ
لاب كي يتمك

ّ
ة الميادين في المدرسة.  ة،الممارسمن ن الط

ّ
ا والتّعلم في كاف

ً
انطلاق

  أهيل التّقليديّ نموذج التّ من توسيع 
ّ
  ع  ذي يُ ال

ّ
 من فيه م ل

ً
الب عددًا قليلا

ّ
 ويتلقّى بعدها ،السّاعاتالط

من ساعات  ٪٧٠التّغذية الرّاجعة، سيتمّ توسيع نطاق الممارسة العمليّة، بحيث يتمّ تخصيص 

م. فتوسيع نطاق  ٪٣٠العمليّة للتّدريس و  طبيقاتالتّ 
ّ
 التطبيقاتتخصّص للجوانب الأخرى من دور المعل

ن من تحديد فترات زمنيّ 
ّ
 يلتقي ة ثابتة في كلّ أسبوع العمليّة يمك

ّ
الب.خلالها المعل

ّ
في هذه يمكن  م والط

 
ّ
الب التّخطيط المشترك للدّروست القيام باقاءالل

ّ
م والط

ّ
معنى،  ياء وذالقيام بحوار بنّ و ، بين المعل

الب عند  .وحصانة تّدريس، ودعم تطوير هويّة مهنيّةال وتأصيل معرفة عمليّة
ّ
تساعد هذه الأمور الط

 اخلق ر ت هاأنّ  كما ،عمليّة التّدريسفي ه ئبد
ً
الب يعمل على  ابط

ّ
م والط

ّ
في هذه  الأمنبشعور ال توفيربين المعل

راكة
ّ
  عطىي (.Guise, Habib, Thiessen, & Robbins, 2017) الش

ّ
 المؤهّل م المعل

ّ
الب فرصة والط

 الزّملاءشراكة عالم ب في درّ لتّ ا
ّ
يادين ات لنفسه في مويبدأ في وضع استراتيجيّ  ،الب الخبرة، ويكتسب الط

 دريس والة للتّ أساسيّ 
ّ
 تي ،عةمتنوّ ميادين مدرسيّة فيما يلي أمثلة لمجموعة و . ةبير ت

ّ
 ان مك

ّ
من فيها الب لط

 :في مختلف المناصب دريسأعضاء هيئة التّ إلى جانب العمل 

 ضتعرّ ي. ص آخرخجانب ش إلىمحادثة جراء لإ ا يّة كبيرة جد  محادثات مع الطلاب: هناك أهمّ  •

 
ّ
 ،إطراء حفيز، محادثاتمحادثات التّ ) لاميذتّ ة مع الأو جماعيّ  ،ةفرديّ شخصيّة لمحادثات  البالط

آخرين من الهيئة  ءأعضاومحادثات  ،للمحادثات مع أولياء الأمور ، وكذلك محادثات الانضباط(

 
ّ
، مستشارة المدرسة وأحد التلاميذ، أو معل

ً
م التّدريسيّة. )فمثلا

ّ
م موضوع معيّن وتلميذ(، ويتعل

الب متى وكيف يدير هذه المحادثات
ّ
م هي عمليّة ف ،الط

ّ
وفي حال موافقة  .ةتدريجيّ عمليّة التّعل

الب المتدرّبينضمّ  على ذلك، التلميذ
ّ
 في البداية،  ،الط

ّ
 كمستمع للمحادثة ال

ّ
م تي يديرها المعل

الب طرق إدارتها.  ،المؤهّل
ّ
م الط

ّ
المضمون لعدّة ة و لاستراتيجيّ لبعد معالجة مشتركة و ويتعل

 تطوّ ل ووفقًا، محادثات
ّ
 مع أحدمن هذه الأنواع محادثات ستطيع التّدرّب على إدارة الب، ير الط

اقم 
ّ
 في المدرسة.أعضاء الط

•  
ّ

 الأنشطة اللا
ّ
 منهجيّة خارج المدرسة: يكون الط

ّ
 تحلا شطة، ويشارك في الرّ  الب حاضرًا في الفرص الن

ة، أو يقود بنفسه أنشطة تعتبر جزءًا لا يتجزأ من المدرسيّة، ويشارك، أيضًا في الأنشطة الاجتماعيّ 

اقم في المدرسة. حياة المدرسة، بالتّ 
ّ
 عاون مع أحد أعضاء الط
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•  
ّ
اقم مع معل

ّ
ربويّة، وجلسات الط

ّ
الب الجلسات الت

ّ
مي المواضيع، أو مع المربّين، الجلسات: يحضر الط

مع أحد  ا إلى جنبات والمبادرات جنبً عمليّ في قيادة ال ةساعدستطيع الموجيه، ويالتّ أو مع لجان 

اقم في المدرسة.
ّ
 أعضاء الط

م. لذا على  •
ّ
ا في عمل المعل بة والحسّاسة جد 

ّ
الزّيارات البيتيّة: إنّ هذا الموضوع من المواضيع المرك

الب إجرا
ّ
اقم، كي  اهؤ الط

ّ
الب من كما ، التّجربة من وقع خفّفيمع أحد أعضاء الط

ّ
م الط

ّ
ويتعل

 قدر الإمكان. الزّيارة

، الامتحانات من الفترات العصيبة للغاية في الواقع المدرس يّ  حضير لفترة الامتحانات: تعتبر فترةالتّ  •

 
ُ
الب من أصحاب ـچـيل امتحانات البب  وخاصّة ق

ّ
م الط

ّ
روت، وامتحانات النّجاعة والنّماء. يتعل

 .ساعة حدوثها التّصرف فيهاكيفيّة و  ،ةالإعداد لهذه الفتر الوظائف كيفيّة 

 كتابة  •
ّ
  برّ تد، يقريبًا من نهايتهاو  نةسّ : خلال منتصف الهاداتالش

ّ
 على الب الط

ّ
هادات. كتابة الش

بةة مالعمليّ  هذهو 
ّ
 أيضًا رك

ّ
 معرفة كافية لب ، وتتطل

ّ
 دّ كذلك الو  ،لابلط

ّ
 ة الكتابة.عمليّ في ة ق

 

 في الأدوار المتنوّ ، والتّعاون المدرسةميادين مختلفة في في ، عاون التّ يعمل 
ّ
العلاقة  عزيزتعلى  ،معة للمعل

 بين 
ّ
 المعل

ّ
 خلق وي ،البم والط

ُ
  تينةلفة المبيئة من الأ

ّ
 أهيل في ت هذه الأمور تساعد  .قةوالث

ّ
بشكل  ،لابالط

ة لقبل مرحمن المهمّ للغاية، ، وبناء عليه .جنب بشكل خاصّ  جنبًا إلىدريس عملية التّ تساعد في و  ،عامّ 

الب التّوجّه، والتّ 
ّ
م والط

ّ
قة ، وأن يبنيعاونيّ التّ فكير التّعاون في الصّف، أن يتبنّى المعل

ّ
المتبادلة، ا الث

وهو  عاونيّ التّ لعمل في اة ي الجانب الأكثر مركزيّ فساس لعملهم المشترك. كلّ هذه الأمور حجر الأ  اويضع

 : العمل جنبًا إلى جنب٣شريحة 
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معندما يعمل مالتّدريس جنبًا إلى جنب يحدث  (.Guise et al., 2017) دريس جنبًا إلى جنبالتّ 
ّ
ان عل

 انتهاءعليمها بالفعل، و عليمية وتالوحدات التّ تحضير ، بدءًا من دريسة التّ عمليّ وبالتّعاون طوال  ،معًا

 .للتلاميذ ةة مثاليّ بيئة تعليميّ وفير لتجادّة في محاولة بعد الدّرس،  التأمّلعمليّة ب

 أهيل سواء في ت بالغةة يّ أهمّ جنبًا إلى جنب عمل إنّ لل
ّ
 ل طوير المهنيّ أو في التّ  ،لابالط

ّ
، لينالمؤهّ  مينلمعل

أن  من المهمّ . وعليه تّلاميذة العالية للعمل مع الحساسيّ الساس إلى بالأ ، و ي تعقيدهظر فولكن يجب النّ 

ا؛ فتمّ ي له محدودً يرافق ذلك تدريجي 
ّ
م المؤهّل، ويراقبه ويكون تدخ

ّ
الب في بدايتها المعل

ّ
 بعد ذلكو ، االط

  برّ ديت، فقط
ّ
 مختلفة وفقًا لتقدّ ميادين نفسه في ب البالط

ّ
 مه وتط

ّ
 (.٣شريحة ) خص يّ وره الش
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دريس جنبًا إلى جنب
ّ
 Co-Teaching) ) الت

كيف لقد ورد تعريف مصطلح التّدريس جنبًا إلى جنب في مقالات عديدة. ما الذي يتضمّنه التّدريس؟ 

التّدريس جنبًا إلى جنب،  وترامب ميلرعرّف  ١٩٧٣عام  منذ .أغراضهخدم يوكيف يحدث، فترض أن ي

مان 
ّ
طان، يبنيان ويقوّمان موضوعًا واحدًاأكالتّالي: "معل

ّ
 ,Miller & Trumpأو اكثر" ) ،و أكثر يخط

جنبًا إلى جنب هو إرشاد دريس التّ  نّ أ ، وأضافاعريفد هذا التّ نك وفر كو وسّع  عامًا(. وبعد عشرين 1973

 ,Cook & Friend) واحدثنين مهنيّين في فضاء امن قبل  ،أو مدمجة متنوّعةمن التّلاميذ، جماعة 

1995.) 

التّالي: ك يمكن تلخيصه ومن ثمّ وعلى مر السّنين، وسّع الباحثون مصطلح التّدريس جنبًا إلى جنب، 

  ،"يحدث التّدريس جنبًا إلى جنب عندما يعمل شخصان أو أكثر معًا
ّ
ذي يثمر نتيجة لم يكن وبالتّعاون ال

يحدث  التّدريس جنبًا إلى جنبأي أنّ  (.Wenzlaff et al., 2002) "ا بشكل منفصلقهقّ أن يحمنهما  لأيّ 

مانندما يعمل مع
ّ
شترك ل في عملهم المأمّ والتّ  ،تّلاميذيم الو وتق ،والأداء ،نظيموالتّ  ،خطيطمعًا في التّ  عل

 (.٥-٤ح ائشر ال) تّلاميذلل والاجتماعيّ  يّ تّعليمحصيل المن أجل تحسين التّ 

 دريس ة نماذج للتّ عدّ بضوع و المالمهنيّة دبيّات الأ تصف 
ّ
تي تعالج الموضوع جنبًا إلى جنب. معظم المقالات ال

  ة، أو ستّ تعرض خمسة
ّ
 يم  نماذج لحالات تفاعل مختلفة بين المعل

ّ
 ن ال
 
ميْ ذ

ّ
 ن جنبًا إلى جنبان يعل

(Bacharach, Teresa, & Dahlberg, 2010; Cook, 2004; Vaughn, Schumm, & Arguelles, 

من تحميل معظم  -دريس في الصّف ة التّ مستوى مسؤوليّ  (٣ شكل) يصف المحور الأفقيّ  .(1997

  )غالبًا ثنينبين الا منة لشريك واحد المسؤوليّ 
ّ
 كثر مساواة قسيم الأتّ وحتّى الل( م المؤهّ المعل

ّ
ن ذي وال

ّ
يمك

 (.٧-٦ح ائشر ال)التّعاون 

 

 نماذج للتّدريس جنبًا إلى جنب: ٣شكل 

(Bacharach et al., 2010; Cook, 2004; Samuels, 2015) 
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ربية لقد تطوّرت نماذج التّدريس جنبًا إلى جنب كاستراتيجيّ 
ّ
ب الت

ّ
م في متناول أيدي طلا

ّ
ة لجعل التّعل

 
ُ
ربية الخاصّة،  ١٢٠ جريت في فنلندا بمشاركة حواليالخاصّة. لقد فحصت الدّراسة التي أ

ّ
مًا في الت

ّ
معل

مًا في التّعليم العاديّ  ٣٢٠ونحو 
ّ
 ، عدد معل

ّ
 المعل

ّ
في  الفعلجنبًا إلى جنب بدريس ذين يقومون بالتّ مين ال

 التّدريس جنبًا إلى جنب  أنّ البحث أظهرت نتائج و . فهمو فص
ّ
بالمقارنة مع ربية الخاصّة أكثر شيوعًا في الت

محوالي نصف م وقد وجد أنّ  .عليم العاديّ التّ 
ّ
 عل

ّ
ما يقارب و  ربّين،حوالي ثلث المو  ،ةالخاصّ ربية ي الت

 
ُ
 خ

ّ
  راسة أنّ الدّ وكذلك أظهرت . جنبًا إلى جنبدريس يقومون بالتّ واضيع مي الممس معل

ّ
ربية  ميمعل

ّ
الت

  (.Saloviita & Takala, 2010) جنبًا إلى جنبدريس للغاية تجاه التّ  لديهم موقف إيجابيّ  ةالخاصّ 

 إلى اوبالإضافة 
ّ
 تي أجريت على تأثير التّدريس جنبًا إلى جنب على لدّراسات ال

ّ
مين، أجريت دراسات المعل

  إنّ الدّراسةتأثيره على التّلاميذ.  تفحصأخرى 
ّ
تطبيق التّدريس نة الأولى من تي أجريت في أيرلندا في السّ ال

 جنبًا إلى جنب فحصت جودة شبكة 
ّ
 العلاقات بين المعل

ّ
 مين والط
ّ

للتّدريس ة عليميّ تأثير البيئة التّ ، و بلا

  أنّ البحث أظهرت نتائج لقد ف. في الصّ للتّلاميذ  ةجتماعيّ فاعلات الا على التّ جنبًا إلى جنب 
ّ
مين المعل

 وال
ّ
كانوا على  تّلاميذال وأنّ أبدوا رضاهم عن التّدريس جنبًا إلى جنب،  راسةشاركوا في الدّ  ذينتّلاميذ ال

 استعداد لمواصلة ال
ّ
 م تّعل

ّ
ساعد التّدريس جنبًا إلى جنب  ا أنّ أيضً  ،ريقة في المستقبل. وقد وجدبهذه الط

هارات ه في تطوير المتس مساهمأسّ  ذلكها، وبتسرعزيادة و  ففي الصّ  ةفاعلات الاجتماعيّ التّ في 

 (.٨شريحة )(Prizeman, 2015) لاميذللتّ  ةالاجتماعيّ 

ا في أطر  ٣٤٦ حدة علىنتائج مماثلة في دراسة أجريت في الولايات المتّ  وُجدتلقد  ا وثانوي  طالبًا إعدادي 

 التّعليم العاديّ 
ّ
ربية الخاصّة )لقد طبّقت المدارس ال

ّ
تي أجريت فيها الدّراسة التّدريس جنبًا إلى جنب ة والت

 ة خمس سنوات(. أظهرت نتائج لمدّ 
ّ
التّدريس جنبًا إلى عن  همروا عن رضاعبّ لاميذ تّ ال أنّ  ةالخاصّ  ربيةالت

مين بين الفينة والأخرى لمساعدتهم. ومن الإيجابيّات عفضليّاته من توجّه المأواستطاعوا معرفة ، جنب
ّ
ل

الآراء، ونهج في ع نوّ تّ الروس، و أثناء الدّ وجيه رونة في التّ المع و نوّ تّ ال :أيضًا التّلاميذالتي تحدّث عنها 

  وأساليب كلّ 
ّ
 ,Lodato-Wilson, & Michaels) ات أفضلتحصيل علامو  ،م، وتنمية المهاراتمعل

 (.٩شريحة ()2006

 : تأثير التّدريس جنبًا إلى جنب على التّلاميذ٩شريحة 

دريس جنبًا إلى
ّ
لاميذ تأثير الت

ّ
 جنب على الت
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عمليّة  كجزء من جهاالقليل منها عال لكنّ قضيّة التّدريس جنبًا إلى جنب، مقالات لقد عالجت عدّة 

مين. هناك 
ّ
، حدةجيرس ي بالولايات المتّ  مدينة نيوأربع سنوات في أجريت خلال دراسة تأهيل المعل

 وفحصت 
ّ
 ثمانية أزواج من المعل

ّ
 مين والط
ّ

 لا
ّ
مذين يب ال

ّ
أظهرت لقد . حسب التّدريس جنبًا إلى جنبون عل

 راسة الدّ نتائج 
ّ
لت بالن

ّ
مين المؤهّلين أنّ ممارسة التّدريس جنبًا إلى جنب شك

ّ
ا، مهني   اتطويرً سبة للمعل

 و طاقات جديدة، وأدخلت 
ّ
تجديد ل زحفّ موكان بمثابة  ،ةسيّ يدر تّ رت فرصة لتطوير وتنفيذ المناهج الوف

وقد وجد أنّ التّدريس جنبًا  (.Gallo-Fox & Scantlebury, 2016) فاق في مجالات جديدةالآ وتوسيع 

ما هو استراتيجيّ 
ّ
ركاء إن

ّ
مين،  ةإلى جنب، بالرّغم من تعقيده لجميع الش

ّ
لها إيجابيّات كثيرة للمعل

 
ّ
  هالإمكانات الكامنة فياستنفاذ ومن أجل لاب، والتّلاميذ. ومع ذلك، والط

ّ
ستعداد الا  الأمرب يتطل

ريقةعليم لتّ ل
ّ
 ، والتّ حسب هذه الط

ّ
 ,Lock, Rainsbury) نمعلميْ مواكبة ذلك من قبل و  ،م المهنيّ عل

Clancy, Rosenau, & Ferreira, 2018.) 

  أجري 
ّ
لاب يتدرّ (Penn) مين في جامعة بنسلفانيابحث إثنوغرافيّ في برنامج تأهيل المعل

ّ
بون في ، حيث الط

ة ة، وخلال البحث جرت محاولة لخلق تعاون أوثق بين الأوساط الأكاديميّ المدارس العامّة البلديّ 

 إجراء التّدريس جنبًا إلى جنب بين والميدان، و 
ّ
  المؤهّلين وبينمين المعل

ّ
 أسفرتلقد  المتدرّبين. لابالط

 أنّ عن راسة الدّ 
ّ
 المعل

ّ
 مين والط
ّ

 تبروا عاب لا
ّ
 "معل

ّ
 بسبب العمل جنبًا إلى جنب هم، وأنّ "مون مون" و "متعل

ا وديمقراطيّ 
ً
 .(١٠شريحة )(Roth & Tobin, 2000) ةأصبحوا أكثر نشاط

 بشكل عامّ التّدريس جنبًا إلى جنب، وعلى ضوء نتائج البحوث في موضوع 
ّ
مين، بشكل ، وفي تأهيل المعل

ه في إطار برنامج "أكاديميّ ر ، تقرّ خاصّ 
ّ
  -ة أن

ّ
م المعل

ّ
" سيُعل

ّ
لاب المتدرّبون مع صف

ّ
مون المؤهّلون والط

 متنوّ  جتمع فريق، ا2017 البعض كجزء من الممارسة العمليّة. وفي بداية عام بعضهم
ّ
ساء ع من الن

 الميدانالعاملات في 
ّ
 الرّ  قرّ المو واء، ، وفي الل

ّ
من ات ونساء أكاديميّ ليم ربية والتّعئيس ي في وزارة الت

في  الإشكاليّاتة لقاءات من أجل إبراز إيجابيّات التّدريس جنبًا إلى جنب، وكذلك لعدّ المؤهّلة سات المؤسّ 

  -ة برنامج "أكاديميّ م لئملا نموذج ، إيجاد الي، وبالتّ هتطبيق
ّ
 (.١١شريحة )(2017, 'ואח אוליאל" )صف
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"  –نموذج برنامج "أكاديميّة 
ّ

دريس صف
ّ
للت

 جنبًا إلى جنب

 

 

" -لتصوّر برنامج "أكاديميّة نموذج التّدريس جنبًا إلى جنب، وفقًا 
ّ
يتكوّن من  ، هو نموذج واحدصف

م: 
ّ
سلسليّ ثلاثة أنماط من التّعليم والتّعل

ّ
  التّدريس الت

ّ
مان وقيادة واحدة(، التّدريس الموازي )معل

( 
ّ
 مامعل

ّ
 -ن(، التّدريس التّكامليّ ن مستقلا

ّ
د النّموذج ثلاثة مبادئ ) .(١٢شريحة ) نائيّ الث

ّ
 يؤك

ّ
 حائر الش

١٣-١٤): 

 التّ  نماطالأقل من أعلى  شكلينفي كلّ وحدة تعليميّة يمكن تطبيق  .1
ّ
 ,Samuels) معليم والتّعل

2015.) 

ا  همّ من الم .2  جد 
ّ
 أن يكون المعل

ّ
 م والط

 
م في ميعلتّ ال نماطمن أ نمط ين في كلّ الب نشيط

ّ
 موذج.النّ  والتّعل

 :عليم، ينطوي على ثلاث مراحلمثل جميع أنواع التّ التّدريس جنبًا إلى جنب  .3

دريس جنبًا إلى جنب
ّ
 الت

سلسليّ 
ّ
عليم الت

ّ
نائي  الت

ّ
عليم الث

ّ
الت

عليم الموازي 
ّ
 الت

 : التّدريس جنبًا إلى جنب١٢شريحة 
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 تخطيط الوحدة التّعليميّة. .أ 

 الدّروس نفسها. -تطبيق وحدة التّعليم  .ب 

م المؤهّل،  -التّقويم )التّغذية الرّاجعة(  .ج 
ّ
الب، بالتّ المعل

ّ
  شدعاون مع المر والط

ّ
 ون مقدّ ي ،ربويّ الت

اجعة غذية الرّ ذلك وفقًا لمبادئ التّ بون قوميوهم . التّبادللبعضهم البعض ب غذية الرّاجعةتّ ال

 
ّ
دريس. لممارسات التّ  ةمشترك معالجةدريس من خلال تي تهدف إلى معرفة المزيد عن التّ للحوار، وال

المشكلات  شخيصرس، وتالدّ  خلالن محاولة مشتركة لتفسير ما حدث تضمّ وهذه المعالجة ت

غذية موذج أن جلسة التّ يرى النّ  الإيجابيّة والسّلبيّة.ومناقشة مزاياها  ،والفرص، واقتراح بدائل

م الم -ظر لتقاء وجهتي النّ ااجحة تدعو إلى الرّاجعة النّ 
ّ
بوجهة نظر المعل  راق 

ّ
م ، ووجهة نظر المعل

 الم
 
 (.Lefstein, Trachtenberg-Maslaton, & Pollak, 2017) براق

البخنتهج عند التّ النّموذج يُ أنماط  أيّ  ولتقرير
ّ
م والط

ّ
فحص  طيط للوحدة التّدريسيّة على المعل

ربويّة، واستحضار اعتبارات مختلفة. 
ّ
يمكن تقسيم هذه الاعتبارات إلى أربعة جوانب: الجوانب الت

 والجوانب 
ّ

 الخاصّة ة خصيّ الش
ّ
 )للط

ّ
  الجوانبو  ،(المؤهّل مالب والمعل

ّ
 العامّة ة خصيّ الش

ّ
 )للط

ّ
 مالب والمعل

 .(1)ةوالجوانب الموضوعيّ  ،(المؤهل

  

                                                           

 تفصيل الجوانب الأربعة في اختيار الاعتبارات سيأتي لاحقًا. (1)

 جنب يشتمل على ثلاث مراحل التّدريس جنبًا إلى

 )تغذية راجعة(. تقويم ٣. تنفيذ    ٢. تخطيط وحدة تدريسيّة     ١

 

 : ثلاث مراحل التّدريس جنبًا إلى جنب١٤شريحة 
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دريس جنبًا إلى جنب
ّ
دريس في نموذج الت

ّ
 أساليب الت

دريس 
ّ
سلسليّ الت

ّ
  الت

ّ
 (٤)شكل  مان وقيادة واحدة()معل

 

 

  يتمّ التّدريس في نفس الفضاء التّدريس يّ 
ّ
يْ رّ المدم(، لكنّ )منطقة التّعل مان في نفس الوقت نس 

ّ
 لا يُعل

( 
ّ

 (.١٥-١٦ حائر الش

م بعده في نفس  تّلاميذال بتعليمثنين أحد الاالنّوع من التّدريس، يقوم في هذا 
ّ
أمّا الآخر )حتّى وإن كان يعل

لاث على الألإ يمكنه أن يسلك إحدى افالدّرس أو لا( 
ّ
 :قلّ مكانيّات الث

اقبة الصّ  .أ  لاب ومر
ّ
م الط

ّ
اقبة عمليّة تعل   (٥ شكل) فمر

 
ّ
الب برنامج مراقبة موضعيّة ليخط

ّ
م والط

ّ
م التلاميذ، أو لمجموعة صغيرة من تلميذط المعل

ّ
. ويمكن للمعل

 
ّ
، وبأيّ وسائل يمكن جمع المعلومات عن رسالب تحديد نوع المعلومات المنشودة قبل الدّ والط

بينما عليم، بالتّ ثنين يقوم أحد الادّرس خلال الو  لاميذ(.لاميذ )المجموعة الصّغيرة من التّ التّلميذ/التّ 

  ،وبعد انتهاءالدّرس .الآخر يشاهد ويراقب
ّ
 يقوم المعل

ّ
تي حصلوا عليها من مان معًا بتحليل المعلومات ال

 
ّ
 أجل تحسين تحصيل الط

ّ
 ذي روقب، ومهاراته التّعليميّة والاجتماعيّة.الب ال

مان٤شكل 
ّ
سلسليّ )معل

ّ
 واحدة( وقيادة : التّدريس الت

مان وقيادة واحدة(التّدريس : ٤شكل 
ّ
سلسلي )معل

ّ
 الت

(Friend & Bursuck, 2009) 
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 أمثلة على استخدام هذه الإمكانيّة:

  راقبةالم •
ّ
 ال

ّ
  سلوكة كيفيّ  نائيّ تي يبحث فيها الث

ّ
  مواقف الإحباطفي الب الط

ّ
تي لم ينجح خلالها ال

 ف.العمل في الصّ 

 فيها ال يدرسة راقبم •
ّ
 من أجل تحسينه. فمناخ الصّ  نائيّ ث

 

اقبة .ب   عمليّ  مر
ّ
 (٥ شكل) دريسة الت

الب بمراقبة بعضهما البعض من أجل دراسة واستكشاف الممارسات التّعليميّة، ومن 
ّ
م والط

ّ
يقوم المعل

م المؤهّ  أجل التّحسين وتطوير الأداء المهنيّ 
ّ
الب من قبل المعل

ّ
ل. فعندما المتبادل، أو من أجل تقويم الط

راكة، 
ّ
  وشعور يتمّ تأسيس الش

ّ
 المعل

ّ
الب بالارتياح معًا، يمكن تحويل المراقبة وإعطاء التّغذية م والط

 دريب( الرّاجعة إلى حوار )أو نوعًا من التّ 
 

 منهما. يساعد كلا

 :مكانيّةالإ  هذهأمثلة على استخدام 

•  
ّ
م المؤهّل من أجل مساعدة الط

ّ
 الب في إدارة الصّف.مراقبة يقوم بها المعل

الب في نهاية الفصل الدّراس يّ  •
ّ
م المؤهّل بتقويم الط

ّ
 ، أو في نهاية العام.مراقبة يقوم بها المعل

م عمله. ايبحث فيه سيرورةيمكن أن تكون المراقبة موضعيّة، أو جزءًا من 
ّ
  عملي المعل

ّ
 م حسبهذا المعل

ة عمل دائريّة تجمع بين التّخطيط، وجمع المعطيات، وتحليلها
ّ
إنّ . الأداء فيل أمّ ، والعمل والتّ المنهجيّ  خط

 الهدف من هذا البحث 
ّ
نائيّ  تي تثير القلقهو تحديد المشكلات ال

ّ
، ودراستها، واقتراح أساليب لدى الث

 للتّعامل معها. يقوم 
ّ
 المعل

ّ
 يتمّ بعد ذلك  باستخدام أدوات البحث، ثمّ عمليّة البحث  ذينفبتالب م أو الط

 المعطيات تحليل 
ّ
 ، ووضع تي جمعوهاال

ّ
  المشكلة.التّعامل مع  طويرة عمل من شأنها تخط

ّ
ل الكل

ّ
ة يّ تشك

 ة في حيفا العربيّ الأكاديميّة 
ً

  بحثي؛ إذ طبيقعلى هذا التّ  مثالا
ّ
 الط

ّ
طرح  من خلال عملهممون لاب والمعل

م من الم ثنائيّ  في كلّ والأسئلة. 
ّ
 عل

ّ
 والط

ّ
بينما يكتبها  طرح أسئلة،خلال التّعليم يقوم بو وّل م الأ الب يعل

 بعد ذلك يجلس  روس على شريط فيديو. ثمّ هذه الدّ تصوّر كما و الآخر. 
ّ
  مالمعل

ّ
 ةعاالب معًا في جموالط

م، 
ّ
 يو صوّرة روس المالدّ  شاهدون يمهنيّة تتعل

ّ
هذه يمكن ل. أخرى ا مورً ، وأاأنواع الأسئلة، وعدده ون لحل

 عديدة. اتر مرّ تكرّ ت أنة العمليّ 

  .ج 
ّ
 نسيابه وتتابعه(ا) دريستسلسل الت

م أحد
ّ
نائيّ  يعل

ّ
  تسلسل تعليميّ الدّرس بينما يصغي الآخر من أجل المحافظة على  ينالث

ّ
)يستمر من  ممنظ

 
ّ
 ي موضوع فرعيّ في نهاية تدريس  .تي أنهى بها زميله(النّقطة ال

ّ
هذه مثل في و. بينهما الأدوارن امتبادل المعل

 لكن يمالحالات 
ّ
 لم/لمعل

ّ
 رسربط أجزاء الدّ و جمع/و  الب إكمال بعضهما البعض بشكل مستمرّ لط

  ا،ناسبً كون ميدريس يمكن أن وع من التّ استخدام هذا النّ  نّ إ بعض.ب بعضها
ّ
الب في عندما يكون الط

 .أيضًا طريقه بداية

 دريس:التّ ة استمراريّ المحافظة على أمثلة على 
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 فة: راسيّ ة الدّ المادّ ستمراريّة رس وفقًا لا الدّ  قسيمت •
ّ
صحاح الأوّل من م بتدريس الإيقوم المعل

 ٦-١الأعداد سفر التّكوين، 
ّ
 ، ويعل

ّ
 .٩-٧، الأعداد ١ صحاحالب بعده الإم الط

 التّ ساليب رس وفقًا لأ توزيع الدّ  •
ّ
 م الأسس دريس: يضع المعل

ّ
بينما  الموضوع،لفهم تي يعتمد عليها ال

 طبّقها ي
ّ
 الب على الالط

ّ
 .وحل

 
ّ
  دريس الموازي الت

ّ
 )معل

ّ
 (٦ شكل، ١٧شريحة ) ن(مان مستقلا

مساحة ) الفضاء التّعليميّ رورة في نفس ، ولكن ليس بالضّ نفسه دريس الموازي في الوقتالتّ  تتمّ عمليّة

 التّ 
ّ
 .(معل

 ما يلي نقوم بعرض ثلاثة أنواع ممكنة للتّدريس الموازي )وفي
ّ

 (٢١-١٨ائح ر الش

 

اني يساعده أ .أ 
ّ
م والث

ّ
 (٧ شكل)حدهم يعل

 يتحمّ 
ّ
من أجل  فالصّ غرفة الآخر في نقّل دريس، بينما يتالتّ عمليّة ة معظم مسؤوليّ رّب دالمتالب ل الط

 ا مساعدة
ّ

 لطلا
ّ
 على ذين يحتاجون إلى مساعدة. ب ال

ّ
مأو الم ب،المتدرّ   البالط

ّ
اأن يكون د المساع   عل

ً
 نشط

دريس الموازي : ٦شكل رقم 
ّ
الت

ن(
ّ

مان مستقلا
ّ
 )معل

أحدهم  -: التّعليم الموازي ٧شكل 

اني يساعده
ّ
م والث

ّ
 يعل

(Friend & Bursuck, 2009) 
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ا يجد صعوبة في تنفيذ مهامّ 
ً
 في غرفة الصّف؛ بإمكانه حلّ قضيّة خاصّة عند الحاجة، يساعد تلميذ

 
ُ
 ت

ّ
 أن يضع التّ  وعليه .عطى له في الصّف

ّ
أن يساعد و جديد،  هم قبل الوقت في تحد ّ نهوا مهامّ أذين لاميذ ال

ا على الا 
ً
 عستتلميذ

ّ
 إلى  أن ينتبهم، و داد للتّعل

ّ
  مور أخرى.إلى ألاميذ و تي يواجهها التّ أنواع الصّعوبات ال

 فضّليُ  نةالسّ : في بداية ةوديناميكيّ  ةر متغيّ هي عمليّة دريس وع من التّ توزيع الأدوار في هذا النّ إنّ عمليّة 

مأن ي
ّ
   عل

ّ
 يساعده رس و م الدّ المعل

ّ
  ،اكتساب الأدواتوذلك من أجل  ،البالط

ّ
التّطبيقيّة مارسات الم موتعل

 على سرعة تقدّ  بناءً و ؛ العملفي 
ّ
 ، بينما رسالدّ ه فيما بعد تعليم الب، يمكنم الط

ّ
بين ل يتنقّ م المعل

 ، وبذلك يمارس ميذلا تّ ال
ّ
 يو  ،فالب إدارة الصّ الط

ّ
 أنّ  أي. بالنّفس قةكتسب الخبرة والث

ّ
م أدوار المعل

 
ّ
 حسب تقدّ تتغيّر الب والط

ّ
 . أمثلة على استخدام هذا الخيار:فواحتياجات الصّ  ،البم الط

 ف •
ّ
 صوفي غير متجانس للغاية،  ي صف

ّ
  فيه دراس يّ  ف

ّ
 لاب، أو أثناء تدريسعدد كبير من الط

 مساهمة كبيرة في مساعدة اد، هناك موضوع معقّ 
ّ
 م/لمعل

ّ
 لاميذ.تّ لالفرديّة لالب الط

ق  •
ّ
 يمكن أن يتعل

ّ
 م/المعل

ّ
ويريد أن  ،نمعيّ في موضوع  اخبيرً يجد نفسه ن، أو الب بموضوع معيّ الط

مهي
ّ
 .عل

 ا نّ لأ  •
ّ
  هتمّ م وفهالب جديد لط

ّ
 .راس يّ الدّ  فوإدارة الصّ  ،دريسالتّ أساليب م بتعل

 ملاحظات

  دريسفي هذا النمط من التّ 
ّ
 م يمكن للمعل

ّ
 ى الب تطبيق أساليب عمل تعتمد علوالط

ّ
تي التبصّرات ال

 راقبالم أفرزتها
ّ
 يت في التّدريس ر أجتي ة ال

ّ
 أجرى أن بعد  أيّ  ،سلسليّ الت

ّ
 مراقبة في الدّرس نائيّينأحد الث

 
ّ
سلسليّ ذي تمّ بالأسلوب ال

ّ
نائيّ الت

ّ
 لاميذ تّ ال بتحديدبتحليلها و  ، وجمع المعطيات، وقام الث

ّ
قد ذين ال

م، أوفرديّةمن المساعدة الا كثيرًا جد  يستفيدون 
ّ
  ، بإمكان المعل

ّ
الب العبور بين التّلاميذ ال

ّ
ذين الط

 من أجل تقدّمهم.عليهم وعرض المساعدة  ادّدو حُ 

 
ّ
، فقد  تيفي الحالات ال

ً
يستغرق فيها القسم المخصّص لإرساء البنية المعرفيّة الوجاهيّة وقتًا طويلا

 .عيّنم في إطار زمنيّ ه تحديد من المهمّ ، وعليه ميذلا تّ "يضيع" ال

دريس في مجموعات متوازية .ب 
ّ
 الت

 
ّ
 يقسم المعل

ّ
 إحدى الإلى قسمين بتلاميذ الصّف الب م والط

ّ
 التالية:رق ط

 (٨ شكل) مجموعتان متساويتان في الحجم .١ب.
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ّ
 يقوم المعل

ّ
ن ي من التّعليم وعنّ إنّ هذا الوقت. نفس الالموضوع في رس/نفس الدّ عليم الب بتم والط

ّ
مك

 
ً
 كثيرة  افرصً  حمني، و تّلاميذال أكثر على اإشراف

ّ
 م/للمعل

ّ
مستوى كما يؤدّي إلى ، تّلاميذع الاسمل البالط

 الفعاليّة و من  عال  
ّ
 في الصّف  شاطالن

ّ
  يننائي  للث

ّ
م والط

ّ
 .الب()المعل

 أمثلة على استخدام هذا الخيار:

م •
ّ
م.التّ  - دريستلميذ من أجل تحسين جودة التّ  - الحدّ من تفضيل علاقة معل

ّ
 عل

 يتموضوع  •
ّ
 ش.اقنّ المن خلال التّلاميذ مه عل

شتركة الجلسة المفي ش اقنّ وبعد ذلك يتمّ ال، س جانبين مختلفين من نفس الموضوعتدري •

 .للمجموعتين

 (٩ شكل) مجموعتان حجمهما مختلفان .٢ب.

 يقسّ 
ّ
 م المعل

ّ
 م والط

 
 الصّف إلى قسمين  الب تلاميذ

ّ
الآخر أمّا  ،تّلاميذمعظم العليم بت يننائي  يقوم أحد الث

 ف
ّ
 من و . لاميذتّ م مجموعة صغيرة من اليعل

ّ
 نفسه، الموضوع يستطيع تعليم غيرة لمجموعة الصّ ا ميعل

ّ
ذي ال

مي
ّ
دريس وع من التّ هذا النّ إنّ آخر.  هدفأو ل ،مستوى مختلف، ولكن به زميله في المجموعة الكبيرةعل

 .تهأو نهاي ته،قصيرة، في بداي دّةلم أو ،خلال درس كاملق قّ تّحال هيمكن

 مجموعتان متساويتان في الحجم -الموازي : التّدريس ٨شكل 

(Friend & Bursuck, 2009) 
 

 مجموعتان حجمهما مختلفان -التّدريس الموازي : ٩ شكل

(Friend & Bursuck, 2009) 
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  أمثلة على استخدام هذا الخيار:

نهم من المعندما يكون  •
ّ
ن الآخرين منها، عندها ة ادّ في الصّف تلاميذ يختلف مدى تمك

ّ
عن تمك

 أو مهارتهم. ،توسيع معارفهمو  تعزيزلو  ،ثراءحاجة للإهناك تكون 

 .إعداد قبليّ إلى التّلاميذ يحتاج بعض  •

ن مستوى من جميع التّلاميذ ب و طلم •
ّ
متحانات اقبيل على سبيل المثال، ، فوادّ من الم عالّ تمك

 جاعة والنّماء: نّ ال
ّ
 بينما  ،معيّنًام المجموعة الكبيرة موضوعًا تتعل

ّ
غيرة قى المجموعة الصّ تتل

، اتعزيز نفس التّ  ىلقّ تتلج مجموعة صغيرة أخرى اخر ذلك يتمّ إ بعدو . في الدّراسة تعزيزات

 و  وهكذا،
ّ
 تعزيزات في مجموعة صغيرة. تّلاميذقى جميع الخلال يومين، يتل

  .ج 
ّ
م اتمحط

ّ
 (١٠ شكل) تعل

الب مضمون المادّة، وكذلك التّلاميذ في الصّف
ّ
م والط

ّ
بحيث يتمّ  في هذا النّوع من التّدريس، يقسم المعل

ات على الأقلّ 
ّ
  كلّ يقود . إنشاء ثلاث محط

ّ
ة، وهناك، على الأقل، محط

ّ
 واحد منهم محط

ّ
ة. ة واحدة مستقل

ات. انتقال التّلاميذ يتمّ 
ّ
 وتعطى  بالتّناوب بين المحط

ّ
 في المحط

ّ
في  لاميذالتّ  لعملة أفضليّة ة المستقل

 كأفرادمجموعات زوجيّة، وليس 
ّ
 . يتمّ تحديد عدد المحط

ّ
الب، ولكنّه ات حسب اعتبارات المعل

ّ
م والط

ق 
ّ
 .بقدرة التّلاميذ على العمل المستقلّ متعل

ى فيها بالتّ   التّ دريس حسب نوع أمثلة لحالات يوص  
ّ
 ات:عليم في محط

بمحتوى م •
ّ
ا. ه، ولكنّ رك   تتناول ، فعلى سبيل المثال، في درس الأدب ليس هرمي 

ّ
فهم ة واحدة محط

 
ّ
 المأمّا ، النحو في النصّ ة أخرى النّص، بينما تتناول محط

ّ
 تها المهمّ فة ر يخالأ ة حط

ّ
قة كتابة المتعل

 بالنّ 
ّ
 دراسته. ذي تتمّ ص ال

من وجهة  ةعلى سبيل المثال، تدريس الهندسة الوراثيّ فة جوانب: عدّ معيّن من تدريس موضوع  •

 .ةتقنيّ  ة، ومن وجهة نظروراثيّ من وجهة نظر و ة أخلاقيّ نظر 

م -التّدريس الموازي : ١٠ شكل
ّ
ات تعل

ّ
 محط

(Friend & Bursuck, 2009) 
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هو "مسابقة كأس  ئيس يّ الموضوع الرّ إذا كان على سبيل المثال، فصات: خصّ د التّ تعليم متعدّ  •

 فصات. خصّ س في العديد من التّ يدرّ هذا الموضوع و  ،العالم"
ّ
تتمحور في ات إحدى المحط

م التّلاميذ عن  إذ ؛الجغرافيا
ّ
 بينما تكأس العالم؛ مباريات ول المشاركة في الدّ يتعل

ّ
 ترك

ّ
ة ز محط

 يف ات،ياضيّ في الرّ  أخرى 
ّ
 تحليل نتائجبواسطة ة بيانيّ تحليل جداول وبناء رسوم التّلاميذ م تعل

 المباريات؛ و 
ّ
ز في ة أخرى محط

ّ
 يفالفيزياء، تترك

ّ
من خلال  فاعلة والتّ القوّ عن التّلاميذ  متعل

 كأس العالم.حدثت في مباريات تحليل مواقف 

كامليّ 
ّ
دريس الت

ّ
 (١٢-١١الأشكال ، ٢٢ شريحة) الثنائيّ -الت

الب بتعليم تلاميذ الصّف معًا، وفي نفس الوقت، وبقدر كبير من التّنسيق
ّ
م والط

ّ
بينهما،  يقوم المعل

تصبح مرحلة تأسيس  وفي كلّ مرحلة من مراحل الدّرس. ،بحيث يستطيع كلّ منهم المشاركة في التّدريس

نائيّ -في التّدريس التّكامليّ المعرفة المشتركة 
ّ
 صارملا يوجد تقسيم بحيث  ثنين؛الابين  امثمرً  اخطابً  الث

 دريس في التّ  ، كما هو الحالبين التّلاميذة لمسؤوليّ اأو تقسيم  ،للوقت
ّ
  .وازي التّدريس المأو في  ،سلسليّ الت

 -التّدريس التّكامليّ عندما تتمّ عمليّة 
ّ
  تعليم وحقيقيّة، يكون انسيابية بصورة  نائيّ الث

ّ
مع  مينالمعل

م ا لو ممّ بعضهما مثمرًا أكثر 
ّ
نّوع من التّدريس يمكن عندما مثل هذا الو . دةحعلى  اواحد منهم كلّ عل

 يكون 
ّ
ا اسً أسقد وضعا مان المعل

ً
 من اا راسخ

ّ
 .اشراكتهمين بمن  ؤ ماحة يشعران بالرّ هما و ، قةلث

 الثنائيّ -التّدريس التّكامليّ : ١١ شكل

 

نائيّ -التّدريس التّكامليّ : ١٢ كلش
ّ
 الث

(Friend & Bursuck, 2009) 
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 أمثلة على استخدام هذا الخيار:

•  
ّ
دة للحوار، ويمكنهم إعطاء نموذج التّلاميذ عادات جيّ  إكسابمون مهتمّين بفي دروس يكون المعل

 في تدريسهم المشترك. حيّ 

دروس وإعطاء نموذج في تدريس  لتّلاميذ،فاعلات لأنواع مختلفة من التّ وضيح يهتمّ المعلمون بت •

 أحدهماث يتحدّ ) صيلختّ المعيّنة ك، أو مهارات ةسرحوالم المناظرةمثل  ،ةخاصّ 
ّ
 الآخر ص، و يلخ

 .(صيخلتّ لفي اة عيّنالجمل المتّلاميذ لماذا يدخل هذه ويشرح لل ،لهاقو أ

  الثنائيّ -التّدريس التّكامليّ يعتمد 
ّ
ن من بناء تخطيط شامل، و ركاء العميق الجادّ على عمل الش

ّ
 يمك

من حيث ا الأكثر تعقيدً التّدريس  شكل ،شكّ أدنى بلا  ،هذاإنّ بشكل منفرد.  روس لا يمكن تنفيذهللدّ 

 من قبل نفيذ لتّ ا
ّ
 الط

 
 ن الميْ رف

 
 .هفييْن شارك

طوير المهنيّ يّ أهمّ 
ّ
 ة الت

ا إجرا لتحقيق الاستفادة القصوى من استخدام  في هذا الموضوع عمليّة تطوير مهنيّ  ءمن المهمّ جد 

 ;Friend & Cook, 2010; Guise et al., 2017; Prizeman, 2015) نموذج التّدريس جنبًا إلى جنب

Samuels, 2015).  ّم داخل المؤس
ّ
نا نوص ي بإنشاء جماعة مهنيّة تتعل

ّ
ربويّة وتضمّ المرشدين إن

ّ
سة الت

ربويّين
ّ
 ، الت

ّ
 المؤهّلين مين والمعل

ّ
 والط
ّ

 مكوّن من  ثنائيّ  ةعايرشد الجميستحسن أن  ب.لا
ّ
ل من الوسط ممث

ربويّ  الأكاديميّ 
ّ
  ()المرشد الت

ّ
المهمّة ملائمة لقدراتهم.  أن تكون  شرط(، يدان )المنسّق المدرس يّ المل من وممث

ربويّ  ة:ذوي المعرفة الأكاديميّ وهكذا فالقياديّان هما من 
ّ
على المعرفة المحتلنة من تؤ م المرشد الت

ولديه معرفة عمليّة  ،وهو رجل الميدان ؛بينما المنسّق المدرس يّ  راسات المنشورة،الدّ وعلى  ،)الحديثة(

يعرف، كذلك ع( و وسّ ، طاقم المدرسة المولادالمدرسة )الأ فاعلة في ال نّفوساليعرف حقّ المعرفة و كثيرة، 

ربوي يحدّد  .في المدرسة ديناميكيّة العمل
ّ
من ثمّ و  ،علمالتّ جماعة احتياجات  المنسّق المدرس يّ و  المرشد الت

راني
ّ
  وف

ً
تقوم جماعة التّعلم قترح أن ن ، بدورنا،حننو (، 2018, אוליאל) ملائمًا اوعملي   اأكاديمي  لها تعاملا

 رشاد بإ
ّ
تحسين مستمر من أجل  خطاب تأمّليّ في إطار  ،خلال العام اهمترافقما، و معً  هماقبل عمل نائيّ الث

م  ةعماقادة جيمكن لرف اعالملتوسيع شبكة و عملهم. 
ّ
راك مع تشبالا جماعات أخرى إنشاء شبكة التّعل

 مدارس أخرى.
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دريس المقترحة في  نماطعتبارات في اختيار أا
ّ
الت

موذج
ّ
 الن

 

 

 

 

 

 

 

 
ّ
الب من اختيار أسلوب التّدريس عليهمولكي يتمك

ّ
م والط

ّ
 ا أربعة جوانب من الاعتباراتا أن يعرفن المعل

 (:٢٤شريحة )

ربويّ  •
ّ
ق هذه الجوانب بإدارة الصّف الدّراس يّ الجوانب الت

ّ
 ة: تتعل

ّ
وللتّقييم  م، وبالتّدريس، وبالتّعل

ق بالتّوزيع السّنويّ  كذلك، كلّ بشكل مباشر، وغير مباشر، وتشمل 
ّ
هداف أ، وبللموادّ  ما يتعل

  ،الدّرس، وبأساليب التّدريس
ّ
 وتوزيعها بين المعل

ّ
 الب.م والط

خصيّ  •
ّ

الب الجوانب الش
ّ
ة الخاصّة: ترتبط هذه الجوانب بمرحلة التّأهيل، وبالجوانب الدّاخلية للط

ر التّدريس لدى 
ّ
ن، أو تؤخ

ّ
م المؤهّل والتي تمك

ّ
نائيّ والمعل

ّ
 دريب إشارة لت وفيها، الث

ّ
 ،البالط

 .هواستعداد يّته،فز احلو  ته،شعوره بقدر لو  ،تهشخصيّ لو 

خصيّ  •
ّ

  رتبط: تة العامّةالجوانب الش
ّ
 المؤهّل م هذه الجوانب بالعلاقة بين المعل

ّ
، الب، وتشملوالط

 ) شخص يّ -البينواصل إشارة إلى التّ  كذلك
ّ
الب، م بين المعل

ّ
 ،(التّلاميذبين و المؤهّل وبين الط

 بو 
ّ
 المتبادل.عزيز والتّ  ،نسيقالتّ بو  ،راكةالش

عها على اهتمام هذه الجوانب  ينصبّ ة: الجوانب الموضوعيّ  •
ّ
العوامل الموضوعيّة )التي لا يمكن توق

  ،في بعض الأحيان(
ّ
 وال

ّ
أثناء أخذها بعين الاعتبار ر على تخطيط الوحدة التّدريسيّة، ويجب تي تؤث

الاهتمام بالتّغير في جدول . وتشمل هذه الجوانب الانتهاء من تنفيذهبعد مراجعته رس و إدارة الدّ 

 بحالة التّلاميذ و ، خطيط الزّمنيّ التّ 
ّ

تّلاميذ من رحلة الأمس الإذا عاد على سبيل المثال، )ف ةخصيّ الش

لاب، ولل  ،مرهقين(
ّ
 وكذلك لحالة الط

ّ
ر ،تي جرتحداث ال

ّ
ريس دعلى سير وحدة التّ  ويمكن أن تؤث

 .(2017, 'ואח אוליאל)

 ٢٤شريحة 

دريس
ّ
المقترحة في نموذج  اعتبارات ذاتيّة في اختيار أنماط الت

عليم
ّ
 جنبًا إلى جنب الت

خصيّة الخاصّة
ّ

 الجوانب الش

خصيّة 
ّ

الجوانب الش

 العامّة

ربويّة
ّ
 الجوانب الت

 

الجوانب 

 الموضوعيّة
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دريس جنبًا إلى جنب
ّ
 إيجابيّات وتحدّيات الت

 لنموذج العمل في التّدريب العمليّ 
ً

  يعتبر التّدريس جنبًا إلى جنب مثالا
ّ

 لطلا
ّ
يات الت

ّ
ربية في طور ب كل

 يات.حدّ قليل من التّ ليس بالجانب عدد لى إ ةيجابيّة كثير إمزايا إنّ للتّدريس جنبًا إلى جنب التّدريب. 

دبيّات المهنيّة للموضوع، الأ في التّدريس جنبًا إلى جنب كما وردت في  حدياتتّ الزايا و سنذكر المفيما يلي و 

ض عنه تداول مشترك للموضوع من قبل طاقم مهنيّ 
ّ
, 'ואח אוליאל)عقد خصيصًا لذلك  وممّا تمخ

 بين ادريس المشترك التّ المستند في  ايتمحور هذ (.2017
ّ
 م لمعل

ّ
 لا ،البوالط

ّ
ن به سويّة )وليس يقوما انذل

م  بين 
ّ
. وسوف كذلك( دريسوع من التّ النّ  في هذاالعديد من العناصر غم من وجود الرّ على  ،نيْ معل

ص
ّ
  ايا مختلفة:و ز يات من خلال أربع حدّ التّ يجابيّة و المزايا الإ  نشخ

ّ
 الش

ّ
 و م راكة بين المعل

ّ
 و الب، الط

ّ
 مالمعل

الب، و و ، المؤهّل
ّ
 (.٢٥شريحة ) تّلاميذالالط

 

الب .1
ّ
راكة بين المعلم المؤهّل والط

ّ
 الش

 (٢٦شريحة ) يجابيّةإمزايا 

الب في الصّف خلال مراحلها المختلفة •
ّ
م والط

ّ
التّخطيط، والتّنفيذ،  - إنّ المشاركة بين المعل

ن من تحليل الاعتبارات الكامنة 
ّ
وراء والتّأمل )محاولة التّفكير في العمل بعد تنفيذه( تمك

 بركة اشبط المتر . تيّ لمستقبلللعمل ارؤى استنباط والأداء و  خطيطالتّ 
ّ
في م جميع أدوار المعل

   بما في ذلك عمليّة التّعليم،
ّ
ة، تعليميّ  يم، وإنتاج موادّ و قات التّ وعمليّ ، توجيه تلاميذ الصّف

 تطوير بيو 
ّ
. ور أخرى وأمتّلاميذ لاحتياجات ال ةوجماعيّ  ةفرديّ  استجابة، وتوفير يّةمئات تعل

م المتباد  كة ر اشالمتتمّ عندما و 
ّ
ل، وتساعد على بشكل صحيح هناك إمكانيّة للإثراء والتّعل

 (Austin, 2001; Guise et al., 2017 ;2017, 'ואח אוליאל) عليمأهداف التّ تحقيق 

 (.Cook, 2004) ملاءبين الزّ  توزيع المهامّ  •

ن •
ّ
 صاغية للآخر )نفس المرجع(. اأذنً أحدهم لبعض، ومن توفير  ممن دعم الزّملاء بعضه تمك

ن من التّدريس  •
ّ
 (.2017, 'ואח אוליאל) في مجموعات غير متجانسة أو غيرهاتمك

ن  •
ّ
  رفع المستوى المهنيّ المشترك من يم و قوالتّ  ،دريسالتّ ، و خطيطالتّ يمك

ّ
 لطالبلم و للمعل

(Austin, 2001; Cook, 2004; Samuels, 2015.) 

 

 يات )تحدّ 
ّ

 (٢٨-٢٧ائح ر الش

حول  اجعةتغذية ر ب القيامروس، وكذلك لمعظم الدّ  القبليّ شترك المالحاجة إلى الإعداد إنّ  •

 الدّ 
ّ
اا ميرً ثك وقتًاب روس، يتطل

ً
 (.Austin, 2001) في واقع المدرسة اثمينً  اوردً ذا يعتبر م، وهشترك
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•  
ّ
غذية التّ  وإجراء محادثة ،رسمن أجل إعداد الدّ  ظام المدرس يّ في النّ  ترتيباتب إنشاء يتطل

 .(2017, 'ואח אוליאל)الرّاجعة 

 ,.Friend & Cook, 2010; Guise et al) ا للتّدريس جنبًا إلى جنبمهمّ جد   التّطوير المهنيّ  •

2017; Prizeman, 2015; Samuels, 2015) ، ّب تنسيقًا للت
ّ
ه يتطل

ّ
 وذلك لأن

ّ
عات بين وق

 
ّ
ق بالتّلاميذ، و  ميْن بكلّ المعل

ّ
 ,Chitiyo) رسسلوب التّدريس، ومنهج التعّليم، وإدارة الدّ أما يتعل

2017.) 

  اتنسيقً  ستوجبعادة ما يو  •
ً

الفجوات بين  رس، وكذلك القدرة على سدّ خلال الدّ  متبادلا

 אוליאל) (ةخلافات الموضوعيّ أو ال الأشياء، في تفسيروارق )بسبب الفوالتّنفيذ  خطيطالتّ 

 .(2017, 'ואח

  ،تّنفيذقد تكون هناك تناقضات واختلافات في ال •
ّ
 تتي وال

ّ
مدى فهم واستيعاب قضيّة ق بتعل

 التّ  ،الانضباط
ّ
 تّلميذ، و هو ال ام، معل

ّ
 المرجع(.نفس )خرى أمور ، وأمما هو المعل

 

م المؤهّل .2
ّ
 المعل

 (٢٩شريحة ) المزايا الإيجابيّة

م تتيح  •
ّ
 أتعل

ّ
ربوي )الب ساليب تدريس حديثة من الط

ّ
 (.نفس المرجعوالمرشد الت

 ت •
ّ
د التزامًا كبيرًا من المعل

ّ
الب )م المؤهّل للتّ ول

ّ
 (.المرجع نفسهدريس، لكونه قدوة للط

رت •
ّ
 إمكانيّة ل وف

ّ
 "إعادة التّ ـلالمؤهّل  ملمعل

ّ
 كشف  على ركيزفكير" في تعليمه، مع الت

ّ
تي الاعتبارات ال

خاذ 
ّ
 ,.Austin, 2001; Guise et al) وإعادة النّظر فيها ،المختلفة هقراراتاعتمد عليها في ات

2017). 

 ت •
ّ
 وف

ّ
 (.2017, 'ואח אוליאל) وقدرته التأمّليّة الإرشادالفرصة لتحسين مهاراته في المؤهّل م ر للمعل

 

 (٣٠شريحة )ات تحدّي

 "فتح باب غرفة الصّ  •
ّ
ف هي مملكتهم، ولذا لا صّ المين بأنّ غرفة ف": يشعر الكثير من المعل

 ف يشعرون بارتياح لوجود شخص آخر معهم في الصّ 
ّ
 م تلاميذهم )المرجع نفسه(.يعل

 ت •
ّ
أو التّلاميذ و/فيها م المؤهّل قبول حالات "يفضّل" ستوجب التّدريس جنبًا إلى جنب من المعل

الب )نفس المرجع(.
ّ
قون بالط

ّ
 يتعل

 ت •
ّ
ب من المعل

ّ
 سلوبه )المرجع نفسه(.أم أن يكون قادرًا على قبول أسلوب تدريس يختلف عن تطل

 ت •
ّ
 غذية الرّاجعة من للتّ قد و لنّ لب الانفتاح تطل

ّ
 (.Friend & Cook, 2010) يهشدالب ومر الط
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 الطالب .3

 (٣١شريحة ) يجابيّةامزايا 

  برّ دعلم والعمل: يتتداخل التّ  •
ّ
، كتسبيدريس، و التّ  قيادة وتخطيطعلى نفسه بالب الط

ا   (.2017, 'ואח אוליאל) فمهارات إدارة الصّ تدريجي 

 لر ایشعتمّ التّدريس جنبًا إلى جنب ما یدعن •
ّ
 بالتب الـط

ّ
 مکـ

ّ
 جع نفسه(.رلمن )اـ

 تدرّب ي •
ّ
 المفكير تّ على الالب الط

ّ
تخطيط  ة بأكملها:عليميّ ة التّ م خبير حول العمليّ شترك مع معل

 ، تطوير مواد تعليميّ متحاناتير اكتابة وتطو ، هرس، تنفيذالدّ 
ّ
ن ، مة، بناء بيئات تعل

ّ
وهكذا. يمك

قدرة لماو كشف الاعتبارات من وراء الأشياء، أثناء  ش عميق ومنهجيّ افكير المشترك إجراء نقالتّ 

 Austin, 2001; Cook) بشكل منتظمعبر واستخلاص ال لما يقوم به،ل ذي معنى تأمّ ء إجراعلى 

& Friend, 1995; Guise et al., 2017; Isenberg, & Walsh, 2015.) 

 

 
ّ
 (٣٢شريحة )يات حدّ الت

 مفيدة غير اعتماد نماذج ومفاهيم تنظيميّ  •
ّ
 (.2017, 'ואח אוליאלالب )ة من قبل الط

 أسلوب  كانإذا  •
ّ
ا، م تدريس المعل

ً
 تعفناقصًا أو ركيك

ّ
 ل

ّ
 سيتضرّر )المرجع نفسه(. البم الط

  تّلاميذال •
ّ
 (.المرجع نفسه) المؤهّل م"يفضلون" المعل

•  
ّ
 قد البنّ النّ إلقاء ة الب معرفة كيفيّ على الط

ّ
 أسلوب لائقبذلك ، والقيام بالمؤهّلم اء على المعل

 )المرجع نفسه(.

 تّلاميذ اللا يرى  •
ّ
ه صاحب الب الط

ّ
المرجع ف )في إدارة الصّ تخلق مشكلة قد عليه سلطة، و بأن

 (.نفسه

 

لاميذ .4
ّ
 الت

 ) مزايا إيجابيّة
ّ

 (٣٤-٣٣ائح ر الش

ن 
ّ
 ,Takala) هتماممن الا  اعطاء التّلاميذ قدرًا كافيً إ - لفردحول امركز تّ دريس جنبًا إلى جنب الالتّ يمك

 (.Samuels, 2015يعانون من صعوبات ) منوتشجيع  ،(2012

 & ,Murawski) تّلاميذلل والاجتماعيّ  ر الأكاديميّ طوّ على التّ  قد يكون له تأثير إيجابيّ  •

Swanson; Cohen, Brody, & Sapon-Shevin, 2004.) 

 يواجه التّلاميذ  •
ّ
، مهارات، و عةمتنوّ واهب صال مختلفة، لمأساليب تدريس مختلفة، وأنماط ات

 (.2017, 'ואח אוליאלمعرفة )و 
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 )المرجع نفسه(. تّلاميذاهتمام اليعطي إمكانيّة أكبر لإثارة  •

ل للتّ ي •
ّ
 (.Austin, 2001) طاقملعمل ال لاميذ نموذجًاشك

 (.2017, 'ואח אוליאל) ماثل معهاتّ لل ةإضافيّ تّلاميذ شخصيّة م لليقدّ  •

 

 (٣٢شريحة ) ياتتحدّ 

ا، أو ناق •
ً
الب ركيك

ّ
 صًا إذا كان أسلوب تدريس الط

 
 سيتضرّر )المرجع نفسه(. لميذتّ م الفتعل

م و في حالة  •
ّ
 عدم التّنسيق بين المعل

ّ
ق بالانضباط البالط

ّ
وبأساليب تدريس وإلخ... ، بكلّ ما يتعل

 نفسه(. )المرجع التّلاميذإلى خلق بلبلة بين ي ذلك دّ فقد يؤ 

البو  التّلاميذبين ارتياح في العلاقات في حالة عدم وجود  •
ّ
حالة من فإنّهم سيواجهون  ،الط

 .الاضطراب

  توافق واستلطاففي حالة عدم وجود  •
ّ
عاون تّ الب عليهم ذلك قد يصعّ ، تّلاميذب واللابين الط

 معه )المرجع نفسه(.
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 صيلخت

في هياكل تنظيميّة أديرت بصورة "الهرم"، ولذلك وصلت  يعملون بشكل أساس يّ اس، في الماض ي، كان النّ 

ولكنّنا اليوم نقف على عتبة "موجة المعرفة"،  (.top-down) الأفكار والتّوجيهات من الأعلى إلى الأسفل

 حيث تمّ فيها الانتقال من "نموذج هرميّ 
ّ
عتمد ي تي تعمل كتنظيم شبكيّ " إلى "نموذج شبكة". فالمدرسة ال

م على "العمل جنبًا إلى جنب" وأحد الميادين الرّئيسيّ 
ّ
ة هو التّدريس جنبًا إلى جنب، وبه يعمل المعل

الب معًا
ّ
عاون التّ التّدريس جنبًا إلى جنب على  لتمشلتحقيق ما لا يمكن تحقيقه بشكل منفصل. ي ؛والط

 اجعة.غذية الرّ والتّ  ،نفيذوالتّ  ،خطيطالتّ  دريس:التّ  ناتجميع مكوّ بين 

  -يقترح برنامج "أكاديميّة 
ّ
للتّعليم  نماط" نموذجًا واحدًا للتّدريس جنبًا إلى جنب، يتكوّن من ثلاثة أصف

سلسليّ  -
ّ
نائيّ والتّعلم: التّدريس الت

ّ
  ، التّدريس الموازي، والتّدريس الث

ّ
تي يتمّ فيها المتكامل. وفي الحالات ال

 بين مج دّ لثمر االأمثل، يحو التّدريس جنبًا إلى جنب على النّ 
ّ
فيما  يهلحصول عليتمّ اممّا أفضل مين المعل

  وذلك - ةعلى حدّ واحد منهم  كلّ  لو عمل
ّ
سبة لتسبة لبالن

ّ
 ألتّلاميذ، وبالن

ً
الب تأهيلا

ّ
ا، مثالي   هيل الط

م المؤهّل مهني  
ّ
سبة لتطوير المعل

ّ
 الممارسةدراسة كأخرى، التّدريس جنبًا إلى جنب مسالك يفتح  ا.وبالن

 درس كلّ منهما عمله ليتمّ ، حيث يالعمليّة
ّ
 معالجتها. طرق ودراسة  ،قلقهتي تتحديد المشاكل ال

لاب إمكانيّة  ،ي تدريس على الأقلّ طريقت  فيها إدخال ب، دريسيّةنوص ي عند تخطيط وحدة ت
ّ
لكي نعطي للط

لأنسب من النّموذج يجب مراعاة ق التّدريس. ولتحديد الجزء اائأكبر عدد ممكن من طر  ب علىالتّدرّ 

ربويّة )البيداغوجيّ الا 
ّ
خصيّ عتبارات الت

ّ
خصيّة العامّة والموضوعيّ ة(، والش

ّ
 ة، ومن المهمّ ة الخاصّة، والش

  الأخذ بالحسبان
ّ
البالمرحلة ال

ّ
رفين قدرة كلا ال، وإلى تي يكون فيها الط

ّ
 خلق على ط

ّ
قة وبيئة أساس للث

 آمنة.

ب ذلك دريس تّ النموذج ولكي يتمّ تنفيذ 
ّ
ح وضّ يكهذا . تدريب اوعميقً ا أساسي   اتدريبً جنبًا إلى جنب يتطل

 ؤهّل يو ، الأساس المنطقيّ 
ّ
دريب التّ كذلك يكون موذج، و ة لتنفيذ النّ أدوات عمليّ  امويعطيه نائيّ الث

 ممع  متناغمًا
ّ
 قدرات الط

ّ
 المؤهّلين لل مينلاب والمعل

ّ
 التّطوير المهنيّ  إنّ هذا النّوع من .ريقةعمل بهذه الط

 ؤهّ يؤسّس بحيث ييجب أن 
ّ
  المؤهّلين مينل المعل

ّ
 اللاب وجميع والط

ّ
عليم التّ الآخرين في عمليّة ركاء ش

 مهنيّة ت ةعجمابإنشاء ، كذلك نوص يو علم. والتّ 
ّ
 تم تعل

ّ
  ا،بً شمل طلا

ّ
كي  ؛ينين تربويّ شدر مو  ،مينومعل

نائيّ تمنح 
ّ
عطالتّ طوال العام، مع  االأدوات وترافقهم الث

ّ
ل أمّ دريس من خلال التّ لتحسين التّ  ائمدّ ال ل

  ةعات المهنيّ االجمف. ل فيها بعد تنفيذها(أمّ )دراستها وبحثها والتّ  دريسالتّ  ةعمليّ ل والمردوديّة
ّ
م ال

ّ
تي تتعل

 عات التّ مال ربط جفضّ وية والميدان. تعزيز العلاقة بين الأوساط الأكاديميّ بساعدة الم بإمكانها
ّ
م من عل

لجميع أعضائها  طوير المهنيّ إمكانات هائلة للتّ  لديهايكون  عاتامدارس لإنشاء شبكة من الجمة عدّ 

 (٣٦شريحة )
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 (٣٧شريحة ة العمل والتّدريس جنبًا إلى جنب )يّ نصّ للقراءة يوضح أهمّ  - وفي الختام

ه إذا زرعت شجرة في  يخبرنا
ّ
 غابة موجودة ستنمو وتتطوّر  في فسحةعلماء البيئة أن

ه في الغابة ببفضاء مفتوح. والسّ  فيأفضل من شجرة تزرع 
ّ
يمكن ، فيما يبدو، هو أن

جرة أن يمتصّ  جذرل
ّ

 دخل في مسارات متعرّ يو موجودة من جذور  الش
ّ
 هاتتي أنشأجة ال

 
ّ
ريقة يو  ،تي سبقتهاجذور الأشجار ال

ّ
ن ويقوى.  الجذر قتعمّ بهذه الط

ّ
 مرالأ هذا يمك

 ة.أكثر صحّ ، بحيث تصبح مواردهاالضّعيف بمشاركة من ة لأشجار القويّ ا

  وامن مرّ ، وبحضور ةالبشر بشكل أسرع وأكثر صحّ بنو ينمو يشبه ذلك،  اموب
ّ
ريق الط

حضورهم، لكن و أسلافنا،  به بكلّ مسلك مرّ جذورنا ليس من الضّروري أن تمرّ . قبلهم

  أو تدريبهم المهنيّ  ،إلهامهمو 
ّ
 .(Parks Daloz, 2012) حياتنا أ من بناءل جزءًا لا يتجزّ يشك
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 قائمة المراجع

 العبريّة

 מכון: אביב-תל .במוסדות החינוך" כיתה-אקדמיה"תכנית  להטמעת המלצות מסמך(. 2018' )ל, אוליאל

ة - توصيات لاستيعاب برنامج "ألأكاديميّة(. ٢٠١٨أوليئيل، ل. ). )ת"מופ ربويّ
ّ
" في المؤسّسات الت

ّ
بيب: معهد أ. تل صف

 (.موفيت

. ת"מופ מכון: אביב-תל .החשיבה צוות של מסכם עמדה נייר": בצמד הוראה"(. 2017' )ואח' ל, אוליאל

دريس جنبًا إلى جنب" ورقة موقف تلخّص عمل طاقم التّفكير"(. ٢٠١٧أوليئيل، ل. وآخرون. )) بيب: معهد أ. تل التّ

 (موفيت.

 :אוחזר מתוך ?העתיד אל החינוך את להצעיד יכולים אנו איך - 2.0חינוך (. 2016' )י, הכט

https://www.edunow.org.il/edunow-media-story-191499 (( .٢٠١٦هيخت، ي .) كيف  – 0.2تربية

ربية يمكننا 
ّ
هوض بالت -https://www.edunow.org.il/edunow-media-story. موقع المستقبل نحوالنّ

191499) 

 -בדגם ה עמיתות-מודל שותפות פי על להוראה הכשרה: אחרת גם אפשר(. 2013' )ז, ומברך' ד, משכית

PDS .34-15, 56, דפים.
(2)

ربيأ(. يمكن بطريقة أخرى: ت٢٠١٣خ، ز. )ير ـڤـمشكيت، د.، م) 
ّ
حسب نموذج  ةهيل للت

 (.٣٤-١٥ ،٥٦يم، ـپدا. PDSشراكة النّظراء من 

( ٢٠١٥شيخطر، ح. )) .רמות: אביב-תל .הרפורמות בחזית ספר בתי מנהלי: להוביל לנו תנו(. 2015' )ח, שכטר

 (. تل أبيب: راموت.دعونا نقود: مديرو المدارس في واجهة الإصلاح
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