
פעולהמחקרשינוי:מובילותבתוכנית'אקדמיה-כיתה'עמיתי

בארטענתד"ר

תקציר

התוכניתהתפתחותבמסגרתבישראל.המוריםהכשרתתהליכיאתמשנה'אקדמיה-כיתה'תוכנית

המכשיריםהמוריםהסטודנטים,המפעילים,בתי-הספראתולקדםלתמוךשיוכלותוכניות-בתשתינבנו

בית-ספרבתוךשינויתהליךלחוללמבקשת'אקדמיה-כיתה'עמיתיתוכניתכולה.לחינוךוההכשרה

בית-הספר.שלהמוביללצוותהמכשירמהמוסדמורי-המוריםביןחיבורבאמצעותהתנסותמורשה

תשפ"ב.בשנה"לבירושליםמרכזיחינוכיבמוסדירושליםמכללהשלפיילוטבמסגרתפעלההתוכנית

החינוכי.המוסדשלהמפתחתמהתוכניתחלקוהיהשליווהפעולהמחקרלתארמבקשהנוכחיהמסמך

במוסד,המחנכותוצוותהניהולצוותמתוךבבית-הספרמרכזייםחינוךאנשיעשרההשתתפובפיילוט

המוסד.עלעומקוחשיבתללמידהמקורשתהווההפעלהבדרךבמוסדמשמעותישינוילהובילבמטרה

אחריםחינוךבמוסדותהמתרחשועלשינויתהליכיעללמידהבהםחלקיםשלושהכללההתוכנית

ובנייתהאינדיבידואליים,וצרכיוהחינוכיהמוסדשלעומקניתוחהקיימת,המקצועיתהספרותמתוך

התרחשהכימראיםהפעולהמחקרממצאיהחינוכי.במוסדהפעילותלטיובספציפיתשינויתוכנית

רגשיתלמידהוהפנמתו,שינוילתהליכיביחסהידעשיפורשונות:רמותבחמשמשמעותיתלמידה

במסגרתמחקרולעשותמחקרלקרואהיכולתהמחקר,לעולםחיבורהתוכנית,הפעלתשלכמודלינג

החייםמציאותעלרחבהפרספקטיבהומתןהמשתתפיםשלמערכתיתראיהפיתוחספרית,הבית

הוליסטיתבצורהההכשרהתהליךעלמסתכלתכאלהתוכניותהפעלתכיהמחקרמסקנתבבית-הספר.

המוסדותוביןבינםמשמעותיקשריצירתגםכמוהקולטים,החינוכייםבמוסדותהשקעהכיומבינה

המוסדותובקידוםמוסדותבאותםהלומדיםהסטודנטיםבקידוםחשובהבנייןאבןמהווההמכשירים

עצמם.

מבוא

פועלתהתוכניתתשפ"ב.הלימודיםשנתראשוניכפיילוטהופעלה'אקדמיה-כיתה'עמיתיתוכנית

וזרצקי,)ארןלסטודנטיםאפקטיביותעלהראתהאשר'אקדמיה-כיתה'תוכניתשלהגדולהבמסגרת



2017;Nissim & Naifeld, ,Ronen)מכשיריםלמורים(,2019 )רטנרכולוהספרולבית(2022

ביןשילובשלמרכזייםעקרונותלפיפועלתאקדמיה-כיתהעמיתיתוכנית(.2018ושמואלי,

ביתלצוותהמכשירהמוסדידיעלהניתניםקורסיםבאמצעותהמיושמים,לשדהתיאוריה

קהילהליצורבמטרהחוקרספרכביתהספרביתמיצובושלבתוכנית;המשתתףהספר

פיעל(.2022'אקדמיה-כיתה',עמיתילתוכניתקורא)קולהפרקטיקהבחקרשתעסוקלומדת

עבודהתוכניתנבנתהאקדמיה-כיתהעמיתיתוכניתשלהפיילוטבמסגרתאלועקרונות

תוכניתשנקראתהתנסות,מורשהספרביתשהינוהחינוכי,למוסדומותאמתייחודית

תוכניתליישוםבמקבילשנערךפעולהמחקרלתארבאהנוכחיהמסמךשינוי.מובילות

תרומו.אתולהעריךשינוימובילות

ספרותסקירת

'אקדמיה-כיתה'תוכנית

בישראל.ובאוניברסיטאותבמכללותתשע"והלימודיםבשנתלפעולהתחילה'אקדמיה-כיתה'תוכנית

PDSמודלשילובבאמצעותבישראלהמוריםהכשרתתהליךאתלטייבלמטרהלהשמההתוכנית

(Professional Developmental Schools)מאמניםמוריםידיעלמתמשכתהכשרהעם

מתייחסיםהתוכניתשלהאופרטיבייםהיעדיםבפרסום(.ואיזק,)בארטוקבועמוגדרבמרחב

הישגיושיפורבכיתההצוותאנשילמספרהתלמידיםמספרביןהיחסשיפורהתלמיד:לרמת

ספק;בבתיהקליטהיכולתושיפורומקיפהמיטביתהכשרהמתןהסטודנט:לרמתלימודים;

שלהמקרווברמתהחינוכי;הצוותוהגדלתמשמעותיתלמידהקידוםהספר:ביתברמת

(.2018ושמואלי,)רטנרהמערכתמןמוריםנשירתומניעתההכשרהטיובהחינוך:משרד

מיועדמופ"ת,ומכוןהחינוךמשרדעל-ידיבישראלהמיושם'אקדמיה-כיתה'מודל

אלוסטודנטיםובאוניברסיטאות.במכללותלהוראהההכשרהבתוכניתג'שנהלתלמידי

מאמןמורהעםבצמדמלמדיםהםבהםבשבועימיםשלושהבמשךבבית-הספרנמצאים

שלשוניםבהיבטיםמשתלביםהסטודנטיםזובמסגרתבית-הספר.מוריצוותמתוךקבוע,

בארגוןועבודהצוותעבודתמשמעת,ניהולכמוודידקטיקה,לפדגוגיהמעברההוראה

(Assadi & Murad, 2017; Nissim & Naifeld, 2019.)

הערכהעלשהראושוניםבמחקריםשנבחןכפיכהצלחהנתפס'אקדמיה-כיתה'מודל

סטודנטים,שלגבוהההערכההסטודנט;שלההוראהרמתאתותלמידיםמוריםשלגבוהה



(;2018ושמואלי,)רטנרהסטודנטלהכשרתהתוכניתלתרומתומנהליםמכשיריםמורים

Nissim)בעבודה'אקדמיה-כיתה'בוגריבקליטתשיפור & Naifeld, ביכולותשיפור;(2019

יכולותושיפורוהוראהלמידהשלמשמעותיותגישותהטמעתהמכשירים,המוריםשלהנחיה

Assadi)בצמדהוראה et al, ובמרחבבארגוןבמרחבעצמיתבמסוגלותשיפור(;2019

עלשמשליךלסטודנטמכשירמורהביןהאכפתיהקשרושיפור(;2017וזרצקי,)ארןהכיתה

,Ronen)לתלמידהסטודנטביןהקשר חינוךלמגזריהתאמההמודלהראהבנוסף,(.2022

ואיזק,)בארטהחרדיוהמגזר(2020ואבו-סעד,)אבו-עג'אג'הבדואיהמגזרכמושונים

בפרסום(.

קהילותבהן:בתתוכניותשתיובנייתהתוכניתהרחבתעלהוחלטזוהצלחהלאור

אתהכוללתהתנסותמורשיספרבבתילומדתקהילהנוצרתבהן'אקדמיה-כיתה',

התוכניתהמכשיר.מהמוסדצוותאיששלבהנחיהמכשירותהמורותואתהסטודנטיות

באמצעותלשדה,התיאוריהביןלשלבהבאה'אקדמיה-כיתה'עמיתיתוכניתהיאהשנייה

הספרביתוהפיכתהמכשיר;המוסדידיעלהספרביתלצוותהמועבריםייחודייםקורסים

באופןהמתאימהייחודיתבנייההיאזובנייההפרקטיקה.בחקרהמתמקדחוקרספרלבית

האפקטיביותלהערכתפעולהמחקרהותאםכןועלולצרכיו,הספרביתשללאופיוספציפי

התוכנית.של

פעולהמחקר

סיטואציהזאתובכללחברתיתבסיטואציהמשתתפיםשמקיימיםמחקרהואפעולהמחקר

עצמיתחקירהישזהבתהליךחברתי.שיפורשלמעשייםהתהליכיםלעזורבכדיחינוכית,

שינויליצירתלתרוםיכוליםאלותהליכיםלמידה.לייצריהיהניתןשממנהושיטתיתביקורתית

אתהמערבשיטתי,מעגלימחקרהואהפעולהמחקרהארגון.עברלתפוקתםמעברתרבותי

פרקטילשינוישמובילאסטרטגישינויבאמצעותחברתיתבעיהלשנותובאהשוניםהשותפים

(.2021)סילוואל,

,Lewin)לויןקורטהיהפעולהמחקרהמונחאתשטבעהראשון בוראההוא(,1946

התבוננותכיטעןהואהחקר.פעולתבאמצעותטווחוארוכימשמעותייםשינוייםלבצעדרך

הגדירהואלפעולה.מעוררתהיאלכךמעבראךהפעילותלהבנתמביאהחברתיתבפעולה

קיים,מצבמתוךהשינוילתהליךהכנה–הפשרהרכיבים:משלושהכבנויהשינויתהליךאת



השינויעיגון–והקפאההמשתתפים,כללשלפעולהידיעלבפועלשינוייצירת–שינוי

הארגוניים.העבודהבדפוסי

ולמידהניסויחשיבה,ביןמשלבבהיותולשינויחלופיתגישההינופעולהמחקר

תוצאהמרכזייםמרכיביםשניישפעולהלמחקרלהצלחה.בנתיבתנועהיחדיוכיוצרים

שינוי.תהליךשהיאלתוצאהישאותםמובילהלמשתתפיםמשמעותיתשאלהכאשרותהליך,

מכיווןלמשתתפים,החוקרביןהפעראתומבטלאינטראקטיביאוהפעולהמחקרתהליך

כינראההחינוךבתחום(.2019)חגי-ניב,הידעאתהבונהעצמהלעשיהשותפיםשהם

ולהשתמששלהםהעשייהבאמצעותחדשידעללמודלהםוגורםמוריםמעציםפעולהמחקר

,Pardede)שלהםההוראהכישוריאתלטייבכדיזהבידע עמיתיתוכנית(.2019

ולכןפועלםאתהמשתתפיםשלעצמיתחקירהבאמצעותלהתבצעמכוונת'אקדמיה-כיתה'

החינוכיבמוסדהפעילותבמסגרתהתוכנית.אתלחקורהמיטביהכליהואפעולהמחקר

שינוי.מובילותתוכניתבשםשנקראהייחודיתתוכניתנבנתההנחקר

שינוימובילותתוכנית

התקיימהבוספציפיחינוכימוסדלצרכישנבנתהייחודיתתוכניתהינהשינוי,מובילותתוכנית

הספרבביתהמוביללצוותלסייעבמטרהבאההתוכנית'אקדמיה-כיתה'.עמיתיתוכנית

כיווןלבחורהתהליךומתוךמתמודדהואעימםהעיקרייםהקשייםואתצרכיואתלהגדיר

אופרטיבית.שינויתוכניתעבורוולבנותלשינוי

עיקריים:שלביםשלושהכללהשינוימובילותתוכנית

מוסדותשלאתגריםועלבכללשינויתהליכיעלוידעמודעותבקידוםעסקהראשוןהשלב

למידה:יחידותשלושנכללוזובמסגרתהעבודה.שדהבהבנתסיועלצורךוזאתדומים

המושג.עלמעמיקהחשיבהתוךלשינויכלליםכיווניםוזיהויהמערכתעםהיכרות.1

,Lewin)לויןקורטשלהשינוימודלשללמידההגדרתו,השינוי,נושאשללמידה.2

לשינוי.והתנגדותשינויתהליכיעלולמידה(1946

בשניםשפורסםאקדמיידעהבאתדומים.מוסדותבפניהעומדיםאתגריםעללמידה.3

יכולתיצירתהיאהמטרהוישיבות.אולפנותשלחינוכייםלאתגריםביחסהאחרונות

שונים.התמודדותמדגמיולמידההשוואה



הצרכיםביןעדיפויותסדרובנייתהבית-ספרייםהצרכיםשלפנימיבמיפויעסקהשניהשלב

למידה:יחידותשלושנכללוזובמסגרתהשונים.

המיקודביןהפערעלההדיוןבמסגרתספריים.הביתבאתגריםהצוותשלפנימידיון.1

ברמההניכרהחוסרלביןהספרביתשלהקוגניטיבי-אקדמי-הישגי

הרגשית-חברתית-דתית.

אנשיםעםקצריםראיונותידיעלהספרבביתהקייםלפערביחסהתפיסותבחינת.2

ספרמבתימוריםהצוות,מתוךמוריםהורים,)טריות(,בוגרותהספר:ביתמסביבת

הספרביתתדמיתלתפיסתביחסנשאלוהמשתתפיםופיקוח.רשותאנשיוכןאחרים

בפועל.הספרביתוהווית

הסביבהיחסשלותתי-תמותעיקריותלתמותוחלוקההבדיקהממצאיניתוח.3

המרכזיהמרכיבכיעלההבדיקהמתוךבפועל.ולתפקודהספרביתלתדמית

הלימודיתלמצוינותהתייחסרובוהאקדמי,בצדהמיקודהיההמשתתפיםבתיאורי

לסייעהיכולתחוסרואתזהמיקודביקרוחלקווהלמידהההוראהולאיכות

ביןהפערכאשרמשנימקוםקיבלווהדתיהחברתיהצדבמקביללמתקשות.

קבלתוכןבולטהתלמידותשלהדתיתהרמהלביןהספרביתשלהדתיותהתפיסות

בחסר.לוקהאוכסבירהחברתיבצדהטיפול

התיאורטיהידעבסיסעלהספרביתלצרכימותאמתתוכניתבבנייתמוקדהשלישיהשלב

במסגרתהספר.ביתסביבתבקרבוהסקרהצוותתפיסותמתוךהספציפיהידעעםבשילוב

למידה:יחידותששנכללוזו

ספציפייםבאתגריםומיקודהתיאוריותהתפיסותעםבשילובהסקרבממצאידיון.1

הספר.בביתלהתמקדניתןבהם

תיעדוףהסקר.בממצאימהדיוןכתוצאהשנבנושינוילתוכניותרעיונות12הצגת.2

הספר.בביתליישוםממוקדשינויבכיווןובחירההשונותהתוכניות

באההאישיתהחניכהתוכניתאישית.חניכהתוכניתהמוצע:השינויכיווןעלמחקר.3

במסגרתהספר.בביתתלמידהכלעבורמשמעותימבוגרשלהצורךאתלמלא

קשריםשישולמרותלתלמידות,המורותביןמסויםנתקקייםכינראההמיפוי

לכלללהגיעהמחנכותבאפשרותאיןלתלמידות,המחנכותביןמשמעותיים

אתלחזקבמטרהבאהאישיתחניכהתוכניתעלהחשיבהבכיתתן.התלמידות

הלמידהלעולםמעברלקשריםאחרביטוימקוםלתתלתלמידות,הצוותביןהקשרים



בתלמידהשמתענייןמשמעותימבוגרלספקלתלמידות,הספרבביתמוריםבין

מיפוינעשהזובמסגרתהספר.בביתמיטביאקליםולקדםוליועצתלמחנכתמעבר

שיחההארץ.ברחביאחריםספרבבתיאישיתחניכהתוכניתיישוםעלזמיןחומרשל

באמצעותממנהולמידהזותוכניתשמיישםדתיספרבביתחברתיתמרכזתעם

ותשובות.שאלות

במסגרתהשונים.מאפייניועלהספרביתלצרכיאישיבאופןמותאמתתוכניתבניית.4

וצוותמורות)תלמידות,השונותברמותהתוכניתמשתתפיבזהותכוללדיוןנעשהזו

מבנההגדרתטווח(,וקצרותארוכות)מטרותהתוכניתמטרותמוקדוהנהגה(,

יעדיוהגדרתקבוצתי/אישי(הפעולה:אופיהפעולה,מרחבהפעולה,)זמןהתוכנית

הערכה.

אישית.חניכהתוכניתשלמובילמסמךעלא-סינכרוניתעבודה.5

התהליך.עלורפלקציהההשתלמותסיום.6

באמצעותהתקיימופנים-אל-פנים,במפגששהתקייםהראשוןהמפגשמלבדהמפגשים,כל

בקביעתרבהגמישותאיפשרהזומפגשיםתבניתזום.תוכנתבאמצעותוירטואלימפגש

ביכולתהערב(,בשעותשעותלארבעשלושביןלעיתים)שנמשךבאורכםהמפגשים,תאריכי

בתוךהרביםתפקידיהםבשלהמורכביםהזמניםלוחותפיעלהמשתתפיםכלביןהתיאום

מקצוע(.רכזותגםשחלקןומחנכותניהולצוות)אנשיהספרבית

המחקרשיטת

המחקר'אקדמיה-כיתה'.עמיתיתוכניתשלפיילוטלהפעלתמלווהכמחקרנערךהמחקר

המשתתפיםעםלבחוןבאהפעולהמחקרפעולה.במחקרהממוקדתאיכותניתבגישהנערך

יום-יומיותבבעיותהתבוננותמאפשרתכזוהגדרההמשותף.בתהליךשהתרחשהשינויאת

עללהכללהיומרהמבליהבעיותופירושהשגרתיתפעילותהבמהלךהארגוניתהמסגרת

פניעלבתהליךהתמקדותכוללים:האיכותניהפעולהמחקרמאפייניאחרים.ארגונים

במקוםבשטחממושכתשהייההשטח,מןשעולהמצורךהתהליךהתנעתהתוצאה,

שלאתיקה)טריאנגולציה(,מידעמקורותבמספרושימושמשתתפתצפיהמחקר,השערות

(.2019)צלרמאיר,המשתתפיםשלרפלקסיביתוהבעהשיתופיות

המחקראוכלוסיית



מופעלתבוהתנסות,מורשהחינוכימוסדמתוךמשתתפיםעשרהכללההמחקראוכלוסיית

שלהבתתוכניותשתיתשפ"בהלימודיםבשנתהופעלוובצידה'אקדמיה-כיתה'תוכנית

'אקדמיה-כיתה'.עמיתיותוכנית'אקדמיה-כיתה'קהילותתוכנית'אקדמיה-כיתה':תוכנית

החינוכיהמוסדבארץ.מרכזיתבעירלבנות,דתיעל-יסודיחינוךמוסדהואהחינוכיהמוסד

בשילובוהמתבטאיםביותר,מרשימיםוחינוכייםלימודייםהישגיםובעלמאודותיקמוסדהוא

ובותלמידות800מונההמוסדבישראל.יסודייםהעלהחינוךמוסדותבדירוגגבוהבמקום

תהליךליצורשבאה'אקדמיה-כיתה',עמיתיתוכניתמורים.100מיותרהכוללהוראהצוות

חבריעשרההשתתפובתוכניתשינוי.מובילותתוכניתהחינוכיבמודנקראהספרי,ביתשינוי

ותיקות.מחנכותושבעניהולצוותחברישלושהבהםבכיריםצוות

המחקרכלי

לכללהתהליךבסיוםשהועברופתוחים-רפלקטיבייםשאלוניםהיההעיקריהמחקרכלי

האחרונותבשניםונגיששמישכלילהיותהפךהמקווןהשאלוןמקוונת.בצורההמשתתפים

אנונימיותמאפשרהמקווןהשאלוןהקורונה.בעידןבובשימושמשמעותיחיזוקוקיבל

תשעכללהשאלוןלמילוי.מוקדמתוהכנהמקוםבזמן,תלותללאונוחהקלהוגישהמוחלטת

התוכנית:במסגרתשנעשוהשינויתהליךשלבילשלושתביחסרפלקטיביותשאלות

המשמעותייםהדבריםמהשינוי,תהליךמהלךעללמדנוהקורסשלהראשוןבחלק.1

שינוי? תהליכיעלהתיאורטיתמהלמידהשלקחת

מורותלצוות,חברותבוגרות,הורים,לראייןמטלהקיבלתםההשתלמותשלהשניבחלק.2

לראייןהצורךמעצםשלמדתהמשמעותיהדברהיהמהפיקוח,אנשיאואחריםמצוותים

האולפנה?עללמדתומהעצמך?עלאחר

עםוישיבותאולפנותשלייחודיותההתמודדויותעללמדנוההשתלמותשלהשלישיבחלק.3

המשמעותיהדברהיהמההצבאי,השירותאוהסלולרהצניעות,נושאכמושונותבעיות

החדש?מהידעשלקחתביותר

לאולפנה,ביחסלתפיסותביחסהמשותףמהסקרשעלוהתוצאותאתבחנוהרביעיבחלק.4

שהםכמוהאולפנה,שלוהאתגריםהכוחותעלולמדנוהמספריותבתוצאותדיוןערכנו

ביותר?ליבךתשומתאתשמשךהדברהיהמהשונות,מבטמנקודותנתפסים



לתוכניותשוניםרעיונותמספרהעלנוהאולפנהשלבאתגריםדיוןלאחרהחמישיבחלק.5

והמשתתפיםהרעיונותרשימת)הוצגההפעלהשווהלךנראהמהםאיזהביניהם,התערבות

ביותר(.להםשנראתההתוכניתאתלסמןהתבקשו

הקודמת?בשאלהשבחרתבתוכניתעושההייתמהתארי.6

אחריםספרמבתילמידהערכנואישיליוויתוכניתיצירתעלהחלטהקבלתלאחר.7

בבתישנעשההתרשמתממנוביותרהמשמעותיהדברהיהמהדומה.תוכניתשמיישמים

אחרים?ספר

כמושוניםבקריטריוניםבהתחשבותאישילליוויהתוכניתמתווהאתיחדעצבנולבסוף.8

מהארגוניים.וצרכיםהתלמידותצרכיההנהגה,צוותצרכיהמורות,צרכיתקציביים,צרכים

זה?מתהליךלמדת

מובילותשלבהשתלמותהשתתפותעלשלךאישיתרפלקציהלשמועאשמחלסיום,.9

משנה?הייתומהמשמרתהייתמהשינוי,

המחקרהליך

המחקריההליךגםזום,תוכנתבאמצעותמרחוקבמפגשיםשהופעלהכולהמהתוכניתכחלק

עלהמחקרשאלוןלמילויייעודיזמןהוקדשהתוכניתזמןבמסגרתמקוון.בתהליךנעשה

והםלמשתתפיםנשלחלשאלוןהקישורהתוכנית.סיוםעבודתאתגםשהיווההתוכנית

השאלון.אתמילאוהמשתתפיםכלימים.שלושהתוךאותולמלאהתבקשו

הנתוניםעיבוד

כןועלהנחקרבתהליךשהתרחשהשינוידפוסאתלהעלותהיאהפעולהמחקרשלהמטרה

להןפסקאותשהינןמשמעות,ליחידותחולקושינוימובילותבתוכניתהמשתתפיםתשובות

ואזהדבריםמתוךשעלורחבותלקטגוריותמופואלומשמעותיחידותוספציפי.קוהרנטיתוכן

נעשתההתהליךבסיוםהמחקר.שאלתעלמענההיהבהםספציפיותלקטגוריותמוקדו

שלהשינויתיאורית–המובילהלתיאוריהעצמםהממצאיםביןהמחברתתמתיתהעלאה

לשמירתבדוייםשמותהםבעבודההמופיעיםהשמותכל(.2003)שקדי,לויןקורט

המשתתפים.שלוהפרטיותהאנונימיות

ממצאים



עלו'אקדמיה-כיתה'עמיתיתוכניתמשתתפישלהרפלקטיביותהתשובותניתוחמתוך

למידהחקר,למידתרגשית,למידהידע,למידתהכוללים:שוניםלמידהמעגליחמישה

המשתתפיםאתומפתחתורםהלמידהממעגליאחדכלהשוואתית.ולמידתמערכתית

דברשלובסופוהצוותלפיתוחתורמיםכולםאךשונה,בכיוון'אקדמיה-כיתה'עמיתיבתוכנית

כולו.החינוכיהמוסדלפיתוח

ידעלמידת

למורותלספקבמטרהבאה'אקדמיה-כיתה'עמיתיתוכניתבמסגרתשינוימובילותתוכנית

,Lewin)לויןקורטשלהמודלשללעומקלמידהכללהידעהשינוי.נושאעלבסיסיידע 1946)

קבוצהשלדינמיקההשדה,תיאוריתבהם:השינויתהליךלקיוםעקרונותלשלושההמתייחס

בשלושהמתרחשהשינויתהליךללמידהאלועקרונותמופעליםכאשרפעולה.ומחקר

לידיבאההשינוילמודלביחסהלמידהההקפאה.ושלבהשינוישלבההפשרה,שלבשלבים:

גל:שלהמדבריםשעולהכפיהמודל,בהבנתביטוי

השטחאתטובללמודצריךשינוילעשותשכדיהיאשלקחתיהמרכזית"הנקודה

היהזהלהגיע.רוצהאתהאליההקרקעאתטובולהכיןלשנות,רוצהאתהאותו

שעשינו"בתהליךזהאתלראותמשמעותימאוד

טל:שאומרתכפיאו

גומלין.יחסיביניהםהמקיימיםבזירההכוחותמיפוי–השדהתיאוריתשלהענייןכל"

הואזהמיפוימסוימת.בצורהפועליםוקבוצותיחידיםלמהלהביןמאפשרזהמיפוי

אתלמפותקודםאוהבתאניטיפוסית,שורכמזלשינוי.תהליךלקיוםהכרחיתנאי

פעולה."תוכניתלתכנןכדיהדברים

לעומקהבינוהמשתתפותהשתנו.שינויתהליכיעלהמשתתפותשלההסתכלותכללי,באופן

חן:שמציינתכפימשמעותית,והשקעההכנותהדורשתמורכבתיצירההואשינויתהליךכי

מאליו.שקורהפלאימשהולאהואשינויכיצדלראותמאדומחדשמשמעותילי"היה

ותקווהזומלמידהדווקאכוחהרבהקבלתיסדורים.שלביםעםתהליךזהואלא

החינוכית."בעבודהשינוישלתהליכיםלהניעלהצליח

בר:שלמדבריהאו



במקבילהשטחשלעומקבדיקתע"יהעשהשינוישתהליךמהתהליךלמדתי"

ב"שלוף"שינוילעשותאפשראיהתופעה.שלעומקראייתשונים.למקומות

כפימשמעותיהיההשינוילתהליךביחסחדשידעשלהלמידהעלהכוללתההסתכלותגם

גל:שאומרת

לבנותהמנחה()שלשלךהיכולתבה.שהייתימשמעותיותהיותר"מההשתלמויות

ממשמיוחדתכזאתבצורהמטורפת,בגמישותפנים,במאורהשינוי,אתאיתנו

מאוד."אותיולימדההרשימה

לי:שלדבריהגםכמו

תענוגהיהבתחום.שלךהרבהמקצועימהמידעלנווהענקתידיעותינואת"הרחבת

הזו!"בהשתלמותלהשתתףצרוף

למידההייתהבקורסשהלמידהחשושינוימובילותבתוכניתהמשתתפיםכינראהלסיכום,

באלאמעצמו,נובעאינושינויכיהבינוהמשתתפותספציפיבאופןעבורם.משמעותית

בצורהלמדוהמשתתפיםהשינוימודלמבחינתוהבנה.למידהתכנון,ודורשספונטניתבצורה

ועלהשינויתהליךשלקיומואתהמאפשריםהבסיסייםהגורמיםעלביותרמדויקת

חשיבותם.

רגשיתלמידה

היההאחדחלקים,לשניהתחלקהשינוימובילותתוכניתמשתתפישלהרגשיתהלמידה

חן:שלבדבריהלביטוישבאכפיעצמןלגבימהתהליךהמשתתפותשלישירהלמידה

זהושלעיתיםכדיעדאחרים.ממקומותללמודליחשובשמאדעצמיעל"למדתי

מתאכזבת."ומאדאחריםלמקומותשלנוהאולפנהאתמשווהשאניאצליחיסרון

שעוצבהאישיליווי–השינויתוכניתבבנייתשנעשתההרגשיתהלמידהאתהציגהשי

שינוי:מובילותתוכניתשלהשינויכתוכנית

אופציהלפתוחוהיכולתואחת,אחתלכללהגיעהנחישותהבנות.כלפי"האכפתיות

המחנכת."עםמהקשרובשונהבנוסףתקשורתלערוץנוספת

המנחה,שלמודלינגבאמצעותעקיפהבלמידההתמקדהרגשיתהלמידהשלהשניהחלק

לי:שאומרתכפי



בנוחממשוהרגשנושיפוטיותללאשלנולקשייםמקוםונתתממשאותנו"חשת

ובהתמודדויות"בקשייםלשתף

רז:שאומרתכפיאו

ופתיחותאימוןיצרתתחילההתהליך,הואלוקחתשאניהמשמעותייםהדברים"אחד

השני"בצדקורהמההסוףעדלהביןלנסותהקשבהנוסף,דברבנינו.

מקצועיבפיתוחמשמעותידגששמקבלחשובענייןהיאהפסיכו-פדגוגיתהלמידהלסיכום,

תלמידיםעםלעבודהקריטיותהןמוריםשלרגשיותומיומנויותכישוריםפיתוחמורים.של

מודלינגבצדהמשותפתמהלמידהשנבעהרגשיהפנימיהפיתוחכאחד.וייחודייםנורמטיביים

עמיתיתוכניתשלמשמעותיתתוצאההיאהרגשיתבלמידההמנחהשלעקבי

'אקדמיה-כיתה'.

חקרלמידת

לייצרכדיחקרשלמעמיקתהליךלעשותארגוןשלוהרצוןהסקרנותעלמבוסספעולהמחקר

סמךועלאינטואיטיביבאופןעובדיםכללבדרךמוריםלארגון.ומדויקיםמותאמיםשינויים

לתואר,לימודיםבמסגרתאובהשתלמויותבעיקרמאמריםקוראיםהםהמקצועי,ניסיונם

אקדמייםלחומריםנחשפובהשתלמותהמורותעצמאי.באופןמחקרעושיםלאכללובדרך

תרמהבקורסהחוויההקורס.במסגרתאיכותנימחקרערכועצמןהןוכןלהםשהונגשו

שי:שלמדבריהשעולהכפילחקרביחסשלהםלסקרנות

ודעות.חומריםעםהמפגשעבורי.משמעותיהיההתיאורטיתהלמידהעצם"האמת,

למאמרים,החשיפהאתאהבתיוהחוקר...האקדמילעולםלחזורגעגועביעוררזה

ליגרמתמהדיונים.נהניתיאחרים.במקומותגםוההתבוננותהיריעהרוחבאת

בעצמי."לחקרלצאתולרצוןסופרים"ל"קנאת

השלכותיהושלאליההגורמיםשלברורהובהבנהבעיהבהגדרתהתנסוהמשתתפות

ברשלמדבריהשעולהכפיהרחבות,

אתלמקדממשפתרון.לזהלמצואכדיהבעיה-הקושיאתקודםלהגדירשחייבים"

"הבעיה-החסר.

כפילפועלתוכניתשמוציאיםלפניפיילוטעריכתשכוללתומדידהבהערכההצורךעלכןכמו

פז:שלמהדבריםשעולה



בשטחלפעולצריךגדולים,רעיונותכשישוגםפיילוט,כלקודםלעשות"שצריך

לפעול."השטחמתוךמצליחיםאיךולראות

האיכותנייםהמחקרלכליהמשתתפיםאתחשףשנעשההקטןהמחקרחוויתעצםבנוסף,

שהואהייחודיותולמיומנויותהמחקרלכלילהתחברלהםשאיפשרמהלריאיון,ובמיוחד

טל:שלמהדבריםשעולהכפיההוראה,למיומנויותבניגודדורש,

הכרתי."שלאודעותאנשיםלפגושכךודרךלראייןאוהבתשאני"למדתי

אן:שלומדבריה

השניםבמהלךהורגלתיחינוךכאשתאחרים.אנשיםלשמועחשובכמהעדלמדתי"

אותיחייבהריאיוןלהעבירו.שצריכהזווהיאאצלהנמצאשהידעזוהדוברת,להיות

".משםרואיםלאמכאןש"רואיםדבריםכיולהביןלאחרקשברובלהקשיב

מאמריםבתיאוריה,שימושמשמעותיתבצורהשילבהבקורסהאקדמיתהלמידהלסיכום,

כלליבאופןלמחקרהסקרנותאתחיזקואלוכלאיכותניים.מחקרבכליושימושעדכניים

לבעייתלבשמוהמשתתפיםיותרספציפיבאופןהחקר.עולםמתוךלמידהשלולייחודיות

המחקר.בכליולשימושומדידההערכהבתהליכילצורךהמחקר,

מערכתיתלמידה

כלשלהיותםלמרותמערכתית.למידההואחוושהמשתתפותשנראהלמידהשלנוסףסוג

ראייהישלכולםלאכיתה,חינוךשלברמהלפחותהספר,בביתתפקידיםבעליהמשתתפים

בנוסףנוספותמשתתפותשלושהנהלה,חבריהםמהמשתתפיםשלושהרחבה.מערכתית

תפקידבעלותאינןאחרותמורותארבעורקריכוזבתפקידיגםאוחזותכמחנכותלתפקידן

ליכולתתרמהשינוימובילותתוכניתבמסגרתהלמידהכינראהכיתה.לחינוךמעברנוסף

וקבלתמוחותסיעורמשותפת,חשיבהשלולחשיבותמערכתיתלראייההמשתתפיםכללשל

שי:שלבדבריהניכריםכוללבאופןמערכתיתראייהשלהחשיבותמשותפת.החלטות

בסיעורצורךישחשיבה.בכךהמשקיעמגווןצוותישנוכאשרנבניתרציניתתוכנית"

כלמשתתפים,מספרשהיינוזהעצםכיוונים.מינימכלמחשבותובהעלאתמוחות

חשובותנקודותהמוןשהועלולכךגרמהואחת..(אחתכל)בעיקראחד

שהעלוישהטכני,ההיבטשעלישהרגשי,ההיבטעלשחשבוישומשמעותיות.

וכדומה...("דיווח)חובתחוקים



הקשוריםהספרביתשלמערכתייםצרכיםשללהנכחההביאההמשותפתהעבודה

פז:שלמדבריהשעולהכפיהמעורביםכלביןהיחסיםבמערכות

לביןוההנהלההמוריםצוותביןתיווךיותרשצריךהאולפנהעלולמדתי"

."התלמידות

הבדליללאהמשתתפים,כללשלוכנותשקיפותבצדממשישיתוףשלהחשיבות

ולחיבורהמערכתיתלראייהשתרמהחשובהנקודההייתהספריים,ביתמעמדות-תפקידים

לי:שלבדבריהביטוילידישבאכפיהצוותחבריבין

ראשבפנילדברופתוחבטוחהרגישהמורותצוותלראותמשמעותימאדליהיה"

כלפיואכפתיותדאגה..ומתוךלחשושמבליכהווייתםהדבריםאתולומרהאולפנה

מולובכנותבפתיחותלשוחחשהסכיםהאולפנאלראשגדולכוחישרהאולפנה.

כללמרותהעינייםבגובהשיחוהרגשנושיתףהואפשוט,לאמאדהצוות-זה

לקחתיהלב.ברחשיבכנותלשתףאיפשרההזאתהמדהימההאווירההביקורת.

"ולהתקדמותואינטימי..מעמיקלשיחמקפצהקרשוכנות-זהפתיחות"כשיש

הבנתוהיאמערכתיתראייהשלבנושאשעלתהאחרתלנקודהומתייחסתממשיכהלי

תוכנית:בבנייתבחשבוןולקחיתםהכלכלייםהשיקולים

שהתוכניתלכךלגרוםעשוייםהתקציבענייןובעיקרהארגונייםשהצרכיםהתבאסתי"

הקמח.גםלהימצאחייבתורה,ישאםבעינייהפועל.אלתצאלאשהגינו,המדהימה

"בהמאמינהממשאני:(בקרוב!הפועלאלתצאשהתוכניתממשמקווה

פניםשוניםגורמיםלשמועהיכולתהיההממצאיםמתוךשעלהמערכתיתראיהשלנוסףפן

שעולהכפיהספרביתעלומורכבתשונהראיהמהםולקבלספרייםביתוחוץספרייםבית

אן:שלמדבריה

למדתי-האולפנאלגביאחרת.ולהבנהלמחשבהמביאההאחרתהמבטנקודת"

מוערך,המקוםקשה.פחותהרבההבנותשלהביקורתזמןשלשממרחקבגדול

זאתעםיחדעצמו.ולמקוםהצוותלאנשיכבודהרבהוישמובניםשהוטמעוהערכים

."עוצמתהו/אוקיומהעלידעתישלאואמיתיתנכונהביקורתגםגיליתי



הצוותוקידוםבעבודההקשורהשינויתוכניתליישםרוצההייתההצוות,מנשותאחתלי,

שהיאכפיהתלמידים,ושלהמוריםשלהצרכיםעלכוללתמערכתיתראיהמתוךספרי,הבית

בונה:הייתהאותההתוכניתאתמתארת

בפתרוןידוןהצוותשבמהלכןיותרתכופותלעיתיםכלליותצוותישיבותמקיימת"

מיוחדהאולפנאצוותבאולפנא.היומיוםבחייאיתןמתמודדשהואחינוכיותלדילמות

בצוות,אחדכלשלהדתיתההשתייכותבעיקר.שלוהדתיתגוניותברבמאוד

הבנותאצליוצרזהובעיניי,שלו,החינוכיתההתנהלותעלישירבאופןמשפיעה

גוניות,הרבחרףהאולפנא.שלהחינוכי-דתי-ערכיהקולגביגדולהבלבולתחושת

כמו:משפטיםשומעת)אנילבנותיותרברורהדרךולהנחותקוליישרלדעתיצריך,

בצוות?"(חרדיותמורותהרבהכ"כישלמהאזחרדי?לאהרב"מה,

מערכתיתלראיהצוהרהמשתתפותלכללנתנהשינוימובילותבתוכניתההשתתפותלסיכום,

חינוכייםלשיקוליםמעברכלכלייםצדדיםהכולליםמורכביםשיקוליםהבנתיותר.מורכבת

הראיהכינראההמשתתפים.מרביתשלהפנמהשדרשמשמעותיגורםהיווערכיים

התלמידותכמוהחיצוניתהסביבהשליותרטובההבנהביצירתמסייעתהמערכתית

עצמו.ההוראהצוותבתוךהמתרחשתהפנימיתהסביבהשלוגםוההורים;

השוואתיתלמידה

בצורההמציאותאתלראותשינוימובילותצוותשלהיכולתהיההממצאיםמןשעלהנוסףפן

אתגריםעלללמודשלהם,מהניסיוןללמודשונים,ספרבבתיקורהמהלהביןהיכולתיחסית.

ושלהספרביתשלהמציאותהראיהליכולתתרםספרבתילמספרהמשותפיםוקונפליקטים

אן:שלבדבריהביטוילידישבאכמוזו.מראיהשנגזרותהמטרות

שלהאינטנסיביותאוהצניעותבנושאיהמשמעתמהתרופפותשליהגדולהתסכול"

המעבירהכמחנכתשליכישלוןעלמעידהבהכרחאינההסלולריבמכשירהתלות

לחשובישכולם.אצלגדוליםבהתמודדותקושיאלאמאמינההיאבהםערכים

יחדולחשובהאפשרככלרביםחינוךאנשיעםוכללייםרחביםיותרהרבהבמושגים

."ההתמודדותדרכיעל

כפיהחיצונית,המציאותעםלהתמודדותביחספנימיושיחתובנהמייצרתהמקיפההראיה

שי:שלמדבריהשעולה



ללמודעלינושבגללםנתוניםאוהדורשלצרכיםישנםכיהמחשבהליהתחדדה"

ולקבלידיים""להריםלטעמיאסורמאידךעולם.השקפתולשנותהמציאותאתלקבל

בהלכה,שיזכרומשמעאביו",של"דיוקנובגדרגםהבנותמוללהיותעלינוהכל,

."אותןיעצבןזההקצרבטווחאםגםעמנו,במפגשזאתתורנית,עולםבהשקפת

התגמשההיאגםהנכונהכדרךותפיסתםספרבתיעםהשוואהשלמבטנקודתכן,כמו

כפישלו,הייחודיהאופיאתישספרביתלכלכיהמבינהמאוזנתיותרגישהבאהובמקומה

חן:שלמדבריהשעולה

בתי)עםההשוואהפעמיםשהרבההבנתיהמרואיינותעםהשיחותמתוךשנימצד"

מאד.."שוניםהיבשיםוהנתוניםהפתיחהתנאיכישגויהאחרים(ספר

אתלשיםהיכולתהייתהשינוימובילותתוכניתשלהמשמעותיותמהתרומותאחדלסיכום,

ולתפיסותעברלניסיוןבהשוואההספרביתובתוךמתוךהעבודהבפרופורציה.הראייה

להתבוננותהיכולתרב.לתסכולשמביאגורםלהיותעשויהאחרים,מוסדותשלחיצוניות

כוחלספקיכולהאחרים,ספרבתישלהאתגריםאתהכוללתמאוזנתמציאותוראייתרחבה

בריאה.לעשיהומוטיבציה

דיון

'אקדמיה-כיתה',עמיתישלפיילוטלתוכניתהערכהלייצרהייתההנוכחיהמסמךמטרת

התוכניתבהערכתהדיוןשינוי.מובילותתוכניתמיושמתבוממוקדחינוכיבמוסדהמתקיימת

הכשרתקידוםשהואכולה'אקדמיה-כיתה'תוכניתשלהקונספטואליהבסיסעלנשען

)זילברשטרום,החינוךמערכתקידוםכוללתובראייההספרבבתיההוראהטיובהמורים,

חשיבותמייחדPDSשלתפיסותעלהנשען'אקדמיה-כיתה'בדגםלעבודההבסיס(.2015

אקולוגיתתפיסהמתוךוזאתהחינוכי,והמוסדהמכשירהמוסדביןהפעולהלשיתוףרבה

Helms-Lorenz)הוליסטית et al., לשיפורמכוונת'אקדמיה-כיתה'עמיתיהבתתוכנית(.2018

הספרלביתהמכשירהמוסדצוותביןהחיבוראנושית.ומבחינהמקצועיתמבחינהזהקשר

עשויההספר,ביתחייבתוךהמכשירהמוסדצוותאנשישלהנוכחותההתנסות,מורשה

באופןהספרביתשלמערכתיולטיובפרטני;באופןבתוכנית,יותרגדולהלמעורבותלהביא

ובאופניהשהתקיימהבלמידההתמקדהשינוימובילותתוכניתהערכתכךמתוךכללי.

השונים.



תחומישלרחבהמניפהלמשתתפיםשסיפקרחבלמידהמרחבמבניםהממצאים

זהידעונגישה.ברורהבצורהחדשידערכשוהמשתתפיםובראשונהבראשכיניכרלמידה.

שלרחבהלתובנהמקורמהווהאלאיחידנילתהליךמכווןשאינומכיווןמשמעותיידעהוא

טובהוהבנהתדירותשינוייםהטמעתעםלהתמודדנדרשיםמוריםכללי.באופןשינויתהליכי

(.2015ואינגלס,)זךשינוימאפשרכגורםנמצאההשינויתהליכישליותר

בדגשהתוכניתהועברהבוהאופןרגשית.למידההייתהשנעשתההשנייההלמידה

הכשרותלעומת(,2017)מלמד,21ה-המאהממיומנויותחלקהמהוותוקשב,שיחיצירתעל

עלדגשהושםזובתוכניתרגשיים,תהליכיםיצירתללאידעבהעברתהממוקדותאחרות

עצמם.המשתתפיםוביןפנימיתרגשיתללמידהמשמעותימרחבשהביאושיחקשבהכלה,

מחקרקריאתמצדהןבמחקרובהתעסקותחקרבלמידתנגעההשלישיתהלמידה

במחקרמשתמשיםולאכמעטמעורביםאינםמוריםככללמחקרים.עריכתמצדוהן

רציףבאופןהחינוךבתחוםמחקריםקוראיםהםכימעידיםמהמוריםשלישרקבעבודתם,

(Joram et al., המידהבקנהקטןמחקרועריכתמונגשתמאמריםקריאתשלהשילוב(.2020

המחקר.לנושאנגישותלמשתתפיםהעניקוומעמיק,מקצועיניתוחמתוךאבלשלו

בסביבתמחקרבעריכתמינימלי,עםגםוניסיון,מחקריתבחשיבהמושגיםרכשוהמשתתפים

ידיעלהמקודמתחשובהיכולתהיאסביבתםאתלחקורמוריםשלהיכולתהספר.בית

מורהבתחוםהשתלמויותבאמצעותלמשלהפרקטיקהלחקרמוריםהמעודדהחינוך,משרד

זו.יכולתגםפיתחההתוכניתכיונראה(,2012וקיזל,)דיקמןעשייתואתחוקר

מבוססתמערכתיתהסתכלותמערכתית.הסתכלותיכולתהייתההרביעיתהלמידה

קבלתלשרוד.כדילסביבהעצמואתלהתאיםינסהארגוןכיהטוענתהמערכות,תורתעל

זמן,ובאותוהסביבה,והבנתרחבהאסטרטגיתהסתכלותיכולתמחייבתמערכתיותהחלטות

לתוכניתוההחלטותהמידעתרגוםלצורךהמערכתרכיבילכללההחלטותהתאמת

הנוחותמאזורלצאתהמשתתפיםשלהיכולת(.2022ומגן-נגר,)שוובסקיאופרטיבית

מערכתיותהחלטותקבלתמורכבותאתולראותכיתה,בחינוךרובפיעלהממוקדשלהם,

ארגונייםתהליכיםעללהשפיעבעתידעשויזהתהליךהמשתתפים.עבורחדשתהליךהיה

ולמעורבותולסבלנותגיסא,מחדההנהלהמצדהחלטותבקבלתיותררבלשיתוףולהביא

גיסא.מאידךהצוותשליותררבה



בפרופורציהדבריםלשיםהיכולתהשוואתית,למידההייתההחמישיתהלמידה

העשייהבתוךספרבתישלהעצמיהמיקודיותר.רחבותמשקפייםדרךאותםולראות

יצירתמונערבותפעמיםהספרביתשלפנימייםוקשייםאתגריםעםבהתמודדותהפנימית,

לדוןגםויכוליםהשנימןאחדללמודיכוליםספרבתימיטיבות.תפיסותפיתוחאופתרונות

הספר,ביתבתוךהעשייהבראייתהצוותשלהפנימיהמיקודמגזרים.חוצותבבעיותביחד

כברשאחריםלמצביםפתרונותבמציאתמיותריםמשאביםוהשקעתתסכולליצורעשויה

רחבה.בעיהשלבהבנהאופתרונותלהםמצאו

תוכניתהיא'אקדמיה-כיתה'עמיתיבתוכניתשינוימובילותתוכניתכינראהלסיכום,

הספר.לביתהתורמותשונותברמותבההמשתתפיםשלללמידהשמביאהמשמעותית

החקרתפיסותאתמעמיקהרגשית,למידהמפתחתלמשתתפים,שימושיידמקנההתוכנית

מגבירהובכךמערכתייםלשיקוליםהצצהלהםמאפשרתבה,המשתתפיםשלהחקרויכולות

תופעותעלרחבהפרספקטיבהלהםומספקתעצמם,שלהםהמערכתיתהראייהאת

ללמידהואפשרויותהספרביתאתגריושלהמציאותשליותרטובהבהבנהשמסייעת

והמוסדהמכשירהמוסדביןהקשריםאתמחזקתהתוכניתהמקרוברמתשונים.ממקורות

הבלתיהמגעאתגםכמוחדשותלמידהאפשרויותהחינוכילמוסדמספקתהיאהחינוכי,

המכשיר,למוסדתורמתהיאבמקבילמשותפים.ולמידהמחקרועיצובחוקריםעםאמצעי
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